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PREFACIG

0 presente estudo & o produto, ainda insuficientemente sedimentado, devi-
do ao pouco tempo que houvc disponivel, do trabalho de um grupo de docentes e de
discentes dos Cursos dec Agronumia e de Silvicultura da Universidade de Luanda,em
Nova Lisboa e gue de ceirto modo complementa os "Elemcntos para uma Feforma da Und
versidade" elaborados em meados de 1970 pela Comissao Pedagdgica dos mesmos Cur-—
sa0s e enviados para o hMinistério por intermédio da Reitoria.

Com ele pretende-se corresponder & solicitagﬁu do Winistro da Educaggo Na
cional ao dar a conhecer e a discdtir ao Pais um projecto de diploma que procura
enguadrar o Ensino Superior em Portugal segundo novos parfmetros.

0 trabalho claborado aspira apenas a contribuir para o enriguecimento das
sugestses e dos‘comentérios que por cerco surgirﬁo de vdarios guadrantes da vida
nacional no propdsito de valorizar o diploma final que definira o sistema do En-
sino Universitdrio porcugu@s na futura primeira fase de uma evoluggo permanente,
apandgio das suas Instituigoes.

Frequentemente, nos comcntérios gue se seguem, exemplivicamos com a Uni -
versidade em Nova Lisboa nao sé por nos dizer respeito mas também por constituir

uma excepgao no ambiente universitdrio em Portugal. Por csse motivo, ¢ embora
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a Instituigﬁo existente no Huambo venha a participar da mcsma cstrutura, devcra
mcroeer um tratamento do cxccpgﬁo ou pclo menos de antecipagac no que diz rcs -
poito ao scu praovdvel cvolver. ha realidade & {dcil concluir guc nac serd possi.
vel, ou pelo menos cficaz, funcionar em Nova Lisboa, segundo os moldss projccta
dos, um sector da Univcreidade de Luanda, dosligado, dos pontos dc vista gscolar
¢ acaddémico, do ndcleo de Luanda o diséanto dos drgaocs de gaverno tanto como de
Lisboa F Madrid,
- Em todo o presente estudo hd scmpre a prcacupagao de criar uma estrutu-

. P — . . ; Iz : " i
ra universitdria cficazmente gerida que, mais do que um Supcr-mercado onde sc a

dguiram os melhores ¢ os mais rendosos diplomas, permita:

1 — Ministrar o cnsino em ambiente de pesquisa tendo uma sstrutura cm

gue o midulo é o Dcpartamento;

2 - Criar condigaes em que sc possam preparar homens, licenciados ou

nao, para activamente colaborar no surto de descnvolvimento da regiao ¢ do Pais;

3 - Difundir a cultura e o szber por intcrmédio de mdltiplas activida-

des de Extonsao;

4 - Colaborar nas farcfas de Fomento Regional "comprcmetondm—55 na sua
realizagao.

Aprescntamos no final ligeiras sugo;tacs de alteragao a introduzir no
texto do Projocto Ministerial doc Acforma Universitdria uma vez que a sua redag
cdo primitiva jd permite quc nela caibam as inovagytes gue por acaso existam
ncste documento.

Nao houve a prcacupagﬁo de obtcr unanimidade até porque desta forma
pensamos interpretar melhor o pensamento do Ministro ao pedir ao Pais que, com
espirito construtivo, se dcbruce sobre os textgs programiticos que divulgou .

Assim, aparecem algumas declaragoes de voto sobre pontos em que houve maior con
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trovérsia. Na pressa, algumas surgiram depois deste trabalhc estar em condigoes
de ndo suportar cmendas, mas nao se deixaram por isso de incluir, pcle quz tal

pode significar de valorizagao da sua finalidade.
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I - CASACTE3IISTICAS DEMLGHAFICAS Do DISTST{Y DO HUALE0

, PR - 2 -~ .
1 - Angola ¢é uma Provincia com 1 245 700 km® e uma populagac activa de
1 421 %56 de um conjurito populacional de 4 33 449 seguido o recenceamento de
155, A sua economia si'ectiva baseia-se nos trés sectores segundo percentagens

citadas por Pimentel dos Santos, jue a seguir indicamos com a estrutura da po-

pulagao activa.

Estrutura do P I B Estrutura da Populagao Activa
Primdrio «..... 40% €5,5%
Secunddric .... 20% 2,37
Fercidrio «.... 40h 2,2%

2 - E bem evidente gue esta situagao é ardmala pois leva a atribuir igual contri
buigdo no P I G a sectores da populagao gue cobrem valores tao diferentes como
95,5% e 2,2%. Este facto dd-nos a certeza de que, numa primeira fase, o arran-—

. . s s } - . L %
que da agricultura consiituird a alavanca necesséria ao desenvolvimento.
3 - [} wistrito do Huambo, tal como se v€ no ¥apa, da pdgina seguinte, embora pos
o PP ~ . -1 .
sua apenas 2,6/ do territdrio tem uma populagac superior a 12,4 ou seja cerca

%) Na ietrépole 32,3% da populagao dedica-se & agricultura e ¢ responsdavel por
J19~/cl PIB
o GO .
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de 750 000 habitantes. Além disso inserc-se no centro de Angola em condigEes de
se transformar num poderosc foco de irradiagao técnicomcultural desde que dota-
do de condigacs para tal. A cidade de Nova Lisboa é hoje um aglomerado popula -
cional dos maiores de todo o torritdrio nacional, emborz tenha apenas meio sé -
culo de existéncia, pois deverd atingir em breve, se ainda nao ctingiu, oS 100
mil habitantes. Pclas suas condigoes Tavordveis apresernca uma feigao ou apti-
dao para constituir um ntdcleo cultural. De tal pressuposto partiu 2 equipa  de
urbanizagao gue neste momento, contratada pelo Wunicipio, elabora o seu Plano
Director. O seu rdpido crescimento c & sua grandeza actual sao essencialmente
produtos de uma situagao geografica previlegiada onde se cruzam &S grances ro-
tas da Provincia; de facto a sua economia agricola ¢ froca c a ormadura indus-
trial poucoc capaz para competir com outros centros dotodos de cnorgia e de vias
de escoamento para a exportagao.
— Tornou-se lugar comum afirmer que o investimento intclectual é o que melhor
garante o progresso material e moral de um povo. De tal se aparcebeu a adminis-
tragao provincial duc tem feito nos Gltimos anos um enorme esforgo no sentido
de dotar o territdrio com uma armadure de ensino em todos os nivels, capaz de
oferccer 2 populagao gportunidade de se promover pela instrugao. Embora até ho-—
je o ensino superior tenha sido pouco procurado pela populagio devido por cer-
to a determinado condicionalismo histdrico-tradicional, & fdcil concluir,em fa-
ce da corrida ao ensino primdrio e secunddrio que, muito em breve, a sua  fre-
guéncia terd um aumento cxplosivo. De facto c reportando-nos apenas co distrito
do Huambo podemos dar conta dos seguintes guantitativos escolares em 1970:

Ensino primdrio ............. 65000

Ensino secunddrio ........... 5 416
com tendéncia a aumentar segundo uma progrcssao geoméirica.
- Para prever o numero de alunos gque resse ano poderiam clcongar o ensino  Su-

pecrior no distrito do Huambo ¢ sc utilizdssemos os indices da Metrdpole refe-



ridos ac ano lectivo de 1950-1981 terizmos;

0,25% da populagdo 0L seeeesseeeeessssss 1 493

1,1% dos alunos do ensino primdrio ........ 715

5,5% dos alunos do ensino secunddrio ...... 297
o que, na pior das hipdteses (indice dos alunos secunddrios] daria uma frequén
cia de cerca de 3(C alunos, pouco superior & que hoje existe, mas Gue na inter
média daria jd um aumento substancial. De resto sabe-se que tanto o indice de
,25% acima citado como os restaiites est@o muito abaixo da realidade metropo -
litana actual e mais ainda dos valores internacionais. iHao serd necessdrio pre
ver com optimismo para admicir brevemente, em face dos 45U U, estudantes da
Provincia, uma frequ8ncia universitdria em Angola superior a 10 G0C alunos, da
cual cerca de 2 (00 deveriam fregueritar a Universidade em lova Lisboa nesta pri

meira Tase.



II -~ TIPO DE UNIVERSIDADE A INSTALAR EM NOVA LISBOA

1 - Do gue anteriormente ficou dito e por mals modesta e cuidadosa gueseja a nos
sa previsaoc, se justifica amplamente a instalagac imediata de estudos supefio—
res em Nova Lisboa nao sd em maior escala mas também segundo uma nova estrutu-~
ra aproveitando o ambiente de inovagao sadio em que se vive.

2 -~ Em face da distribuigéo sectorial da actividade da populagao de Angola, rea~
lidade que deve manter-ss ainda por bastantes anos, parece gue um dos dominios
do conhecimento @ que a Universidade deve dar maior atengao diz respeito ao Es
tudo e Exploragao dos Hecursos haturais Renovdveis jd iniciados em Nova Lisboa
com os 3 Cursos ai instalados. De facto e em face da distribuigao dos valores
do P I B atrds referida,se conclui que a forma mais fécil, mais rdpida e efi-
caz de aumentar a rigusza provincial é interferir e melhorar o Sector Primdric
pois que nele colabora praticamente toda a populagao de Angola. Para isso e
além de outras iniciativaé que se poderao desde Jé levar @ cabo,haverd cue au-
mentar e melhorar todo o ensino que possa ter interferéncia directa ou indirec
ta no nivel de corhecimentus do empresério agricola tal como o primdrio e o téc
nico quer este seja elementar, médic ou superior.

3 - U grande dominio a yue nos referimos pode ser esyuematizado nos organigramas
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da pdgina seguinte onde o homem surge apenas como elemento consumidor e produ-—
tor e em certa medida ele proprio integrado nas biocenoses gue estuda.

- Ficam excluidos, destes esguemas, 0s estudos gue se debrucem sobre os paré& -
metros bioldgico e cultural do homem embora se preveja para jé um Departamento
de Estudos Humanos, fermento de futuras iniciativas mais amplas.

- ieste condicionalismo as licenciaturas em iHova Lisboa diriam apenas respeito
as vérias especializagaes de técnico-agricola ou seja o gue protege, cria, or-
ganiza e maneja Ecossistemas no todo ou em parte, em especial do ponto de vis-
ta energético, no sentido deles obter, & perpetuidade, uma maior e mais efici-
ente produggo capaz de fornecer ao homem as calorias indispensdveis ao seu pro
cesso vital e por transformagao tecnoldgica os bens de conforto exigidos pelo
volumoso consumo da sociedade.

.. Além desta actividade, e como todos os empresarios emvregiaes subdesenvolvi-
das nEo'pbdem ser técnicos agricolas de Vormagac universitdria, devemcstes mul
tiplicarem-se de modo a interferir, pela assisténcia e pela divulgagao, na ac-
tividade dos chefes de empresa, transmitindo-lhes os conhecimentas que tornem
a exploracac social e econdmicamente racional e prdspera. Ayui, como de resto
em quase todo o mundo, e durante muito tempo ainda, o enguadramento do técnico
agricola no exterior da empresa € muito mais importante do Gue no interior.

- Dard ainda apoic ao sector da transformagao e da industrializagao de modo a
tirar o maior partido dos produtos priméarios (Fitomassa) e secunddrios (zoomas
sa) satisfazendo da melhor forma exigéncias energéticas do homem e ainda de uma
sociedade que se habituou @ consumir o supérfluo nos momentos dé lazer progres
sivamente mais amplos gue a civilizagao 1lhe oferece.

- {; técnico agricola universitdrio terd pois que possuir:

a) Conhecimentos de Biologia e de Fisica para compreender o processo dinémi-
co de acumulagao e de transferéncia de energia nos diferentes niveis trd-

ficos dos Ecossistemas;

Conhecimentos de ciéncias Quimica, Fisica e Watematica indispensdveis ao

(=2
et
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posterior tratamerico quantitativo dos produtos e da sua transformagac e in

dustrializacao de modo a aumentar-lhe a utilidade;

c) Conhecimentos de ciéncia Ecoiidmica que lhe permica produzir, com a maior e

ficdcia e produtividade em iacc dos factores disponiveis;

Conhecimentos de Sociologia para podcr lidar com o elemento siulténeamen—~

[uil
—-—

te produtor e consumidor que ¢ o empresdrio e o trabalhador agricolas csem

os qguais nao & possivel utilizar, com eficécia e justica, oS conhecimentos
antcriores.

9 - (J ensino deverd portanto abranger, por um lado, o conhccimenco dos Ecossiste-

mas e estudos da sua exploragao e produtividade sem Guebra do potencial produti

vo, por outro, o estudo tecrioldgico dos seus produtos de modo @ serem transfor-

mados em bens a serem equicativamente distribuidos pelo homem.



IIT - CONCEITD DE UNIVERSIDADE. SUA IMSTALAGAD ERi ROVA LISBUA

1 - A Universidade é, em Portugal, um organismo piblico gue retine em si pessoal,
instalagoes e servigos de modo @ servir a degiac e o Pais. Fundamentalmente tem

trés actividades complementares de uma mesma finalidade: concede licenciaturas

EXTENSAC
{Cultura}

;

FOMENTO ¢ LICENCIATURA
{ investigoptiol UNIVERSIDADE {ensino)

por intermédio do ensino, promove o tomeniu por intermédio da investigagao edi
funde a cultura por intermédio dos seus drgaos de extensao. Em esquema podemos

afirmar gue uma Universidade em tova Lisboa deverd:

a) kinistrar o ensino a nivel superior;
b) Fazer investigagao cientifica;
¢} Difundir a cultura dentro e fora dos seus muros;
d} Colaborar no Fomento da :egiac.
2 .. Tal como foi afirmado num Coldcuio, sobre ensino superior, realizado em Fran
ca, a Universidade moderna deve possuir estatutos andlogos aos de estabeleci -

mentos de cardcter industrial e comercial yue lhe garantam gestao raciocnale e
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ficaz ¢ produtividade clevada. Na realidade, da Universidade devem sair homcns
nac s34 em condigacs de se integrarem no mundo do seu tcmpo e capazes de colabo-
rar activa c eficientemente na produgao de bens tornando-os acessiveis ao consy
mo da generalidade dos homens mas também com gualidades de direcgao,gosto e sen
tido de renovagﬁo e espirito de empresdrio. Para isso vdrias regras se devem a-
doptar de modo a manter uma estrutura livre, pluridimensionada mas modular, sem
barreiras gue lhe retiré a possibilidade de permanentemente decidir e escolher
o melhor caminho ou a mais vdlida solugdo.
3 - Assim, tal como se indica no orgenigrama da pagina seguinte,
a) A Universidade serd um organismo autdénomo, gerindo-se por si tanto do pon-
to de vista administrativo como pedagdgico;

b) A Universidade serd uma Instituigio diversificada de modo a abranger vd-

rios dominios do conhecimento e a conceder varias licenciaturas;

c) 0 ensino serd ministrado em ambiente de investigagao e de convivia entre

o professor e 0 aluno;

d) A Universidoade terd como elemento modular o Departamento, organismo onde

se processa 0 ensino ¢ a investigagao;

g) 0 professor deixard de ser pertenga da Faculdade para pertencer & Universi

dade;

f) A responsabilidade de ensino recaird no Departamento deixando de existir a
cdtedra afecta a um professor; nao haverd, de um ponto de vista do agente

de ensino, o professor mas sim o Departamento.

4 - Deverd existir, ac lado do Departamentao, o Instituto de Investigagao Cienti-
‘fica onde se realiza a Investigagao interdisciplinar segundo projectoé que po-
derco resultar de solicitagoes, regionais ou nacionais, para colaborar nos Pla-
nos de Fomento. De resto, O préprio Instituto de Investigagao terd fungoes idén

" ticas ao Departamentoc apenas diferencidveis de um ponto de vista gquantitativo .
Desta forma e com o evolver do conhecimento a Secgdo pode transformar-se em De-
partamento e este em Instituto.

5 - 0s Institutos de Investigagao no dominio agricola, de estrutura interdiscipli
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nar, em cujas fungoes se conta a de ministrar o ensino pés-graduagio,ndo poderao
ser os existontes em Nova Lisboa mas poderiam ser criados a partir deles dcpois
de separada a parce dedicada extensao, actividade do maior interesse para a
Provincia e que transitard para um organismo directamente dependente de um Sgor—
vigo Provincial de Agricultura e Florestas.

8 -- Nestes Institutos e nalguns Departamcntos poder-se-d ainda ministrar o cnsino
pés-graduagéo e de especializagao, podendo também servir de apoio a actividades

de Extensao universitdria, de Reciclagem e de Actualizagac de conhecimentos.



IV - ESTRUTURA DA UNIVERSIDADE EM NOVA LISBOA

1 - Procurar-se-d dar & Universidade uma estrutura, &o nivel do Ensino e da Admi-
nistragao, de modo a conferir dinamismo & Instituigdo o gue nem sempre serd fé-

cil sabendo yue o pessoal, jncluindo os prefessores serd, nesta orgénica, defi-

‘///,DOEENYE\\\\,

DEPARTAMENTO — FACULDADE

| |

INVESTIGAGRG ~  ENSIND

nido por dois pafametros. Na verdade podem encontrar-se facilmente, no mesmo De
partamento ou até no mesmo Instituto, professores gue colaboram em Faculdadasc¥g
ferentes.

2 - Us Departamentos sao por conseguinte organismos definidos por duas coordena -
das tal como de resto graﬁde parte do pessoal cientifico que nsles trabalha:
por um lado estdo vinculados & Direcgao do ponto de vista de administragac e
pesquisa; por outro & Faculdade do ponto de vista da pedagogia e do ensino. De
facto poderd existir, em cada Departamento, pessoal cientifico nao vinculado as

Faculdades ou vinculados a vérias Faculdades segundo um regulamento a aprovar.
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3 - Além disso haverd necessidade de bom dofinir as dimensoes e os limites de um
Departamento de modo a dar conta da altura em que se deve criar (ou eliminar)um

Departamento (ou uma Secgan) de acordo com @ cvolugao do conhecimento e o seu

DEPARTAMENTO

Consetho Administrativo Consetho do DirecgGo  Conselho de Pedagogic

~— g

equillbrlo funcional. Nalguns paises europeus afirma-se que um Departamento nao .
deve ser Constituidq por menos de 5 nem mais de 15 docentes-investigadores.

4 - A cria950 de novas disciplinas numa Faculdade processar-se-d naa pelo recruta
mento de mais professores mas sim pela criagao de novos Departamentos ou Sec -
goes.

5 - Uma Instituigao Universitdria com esta estrutura sd atinge a eficdcia que es—~
td ao seu alcance se compreender vdrias Faculdades, de modo a tirar partido de
todo o seu dispendioso complexo pedagdgico, de investigagao e de servigos. Uma
Instituig&a deste tipo deve, segundo um documento da OCDE, paralelamente ac en-
sino agricola, preparar Fisicos, Quimicos, Matemdticos, Engenheiros Gedgrafos ,
Socidlogos etc.

6 ~ Podem ainda, num estado inicial, existir Departamentos sem estarem directa-
mente inseridos na act1v1dade das Faculdades tal como se aconselha para Nobalis
boa por se nao terem ainda crlado licenciaturas que englobem certos dominios ci-

entificos ou culturais. No caso presente serd de aconselhar um Departamento de

Ciéncias Humanas.



Vv - 0RGAD. DE_GUVERMD DA UNIVEASIDADE

1 - 0 Peitor dirige e orienta a Universidade, yue representa nos conselhos supe -
riores do Pais e é assistido por trés assessores para cada um dos dominios: En--

sino, Alunos e Investigacao-Fomento.

REITOR
lVicefeited
Relagto com Investigacdo
+— [AsSESSORES | = ¢ Fomento

os alunos

{

Ensino

2 ~ 0 Reitor trabalhard em intima colaboragao com os directores das Faculdades que
serao sempre ouvidos nas decisoes importantes como seja a elaborat;éo do orgamen
to. |

3 - ( Director da Faculdade intervém na elaboragao dos curricula das licenciatu-
ras e em todos os prohlemas de ordem escolar e pedagdgica incluindo métodos de
ensino, apreciaggio do aproveitamento gscolar e actividade de pés-graduaq.ﬁo.

4 - 0Os directores das Faculdades serao recrutados dentre dois grupos de pessoas:

1 - Um constituido pelos.directores.mos Departamentos e dos Institutos;

2 - Um outro constituido por um elemento eleito de cada um desses organismos

T T R S T R
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5 - 0 cargo de Director da Faculdade sd poderd ser ocupado por um periodo de trés

anos podendo’em casos muito especiais, claramente definidos em regulamento, a ng
meagdo recair sobre a mesma pessoa.

G - Heitor, administrador, directores de Faculdades, directores de Departamento e

representantes de alunos formarao o conselho directivo permanentemente a gque se.

reunird, sempre que ffr conveniente, o director ou directores do ou dos Institu

tos Politécnicos existentes na zona de influéncia da Universidade.

UniveRSIDADE

Conselho Directivo . —— FACULOADE —— Consetho Pedagogico

Conselho Acodemico
Grupos de' trobatho de

PedogogioeCultura
92 Haverd um AdminiStrador da Unlversidade gue chame a si todo o processo de ad-

ministragao e contabilidade respondendo perante o conselho directivo.

8 - 0 Conselho administrativo serd constituido pelo Reitor, pelo Administrador e

pelos Directores de Departamento. .

CONSELHO NACIONAL
D0 ENSINO SUPERIOR

Consetho Universitdrio ,\ l / Conselho Administrativo

UNIVERSIDADE

Servigos comuns de . \‘ Servicos Administrativos
extensdo Universitdria e Tecnicos
9 - Além dos drgdos previstos no projecto ministerial haverd ainda um Conselho de

Pedagogia ao nivel da Qeitoria onde o Aeitor terd voto de qualidade. No caso de
vetar a aprovagao de uma proposta deverd levd-la ao Conselho Naciocnal de Ensino
Superior para que ai a sua decisao seja homologada; sé depois poderd ser posta
em prdtica. 0 regulamento daguele Conselho seria elaborado de modo & prevér a

evolugio da Instituigdo embora garantindo certa permanéncia das decisces toma-

das logo que discutidas com tempo e com ampla largueza.
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- Haveria ainda Grupos de Trabalhc de Pedagogia, pelo menos a0 nivel das Facul
dades, com representagao dos corpos docerte e discente onde scriam anglizadas
e discutidas, num primeiro passo, as inovagSes sugeridas, remecendo as conclu-
soes e recomendagoes para a Reitoria.

- Nesta primeira fase nao se prevé ainda, para nova Lisboa, a exist@ncia de um
érgao de constituigdo mais ampla do que O Conselho Directivo.

- Procurar-sc-d, em regulamento, <ue todas as fungoes e todos os servigos da
Urniversidade, docentes € discentes, inwvestigadores e adininiscrativos, essoal
auxiliar stc. tenha rgpresentagao_nos Srgaos e governo, podendo, em certos ca
sos, incluir organismos exceriores & Universidade mas interessados na sua ac-

tividade.



VI - ESTRUTURA DO ENSING DA UNIVERSIDADE EM NOVA LISBOA

1 - 0 aluno poderd, em perfeita 1iberdade, apenas sujeito a um regime claro de pre
cedéncias, escolher as disciplinas a fregyuentar sugerindo-se-lhe apenas agrupa-
mentos ou licenciaturas gue no momento paregam indispensédveis ou convenientes
para lhe garantir uma preparagao gue o torne apto a exercer, com éxito e eficién
cia,uma profissao ou a ter uma interferéncia activa e eficaz na cadeia do pro-
cesso produtivo, inicialmente referida, em beneficic da sociedade gue serve. De

resto nao poderd considerar-se obrigatério, numa sociedade evoluida, gue o aluno

obtenha um diploma de licenciatura, podendo-lhe bastar a aprovagao num determi--
nado nimerc de disciplinas.

2 - A definigio dos cursos serd feita pelas Faculdades e estd sujeita a altera -
goes no tempo em fungao das necessidades reais das exploragoes agricolas e do

evoluir das ciéncias sociais e da tecnologia.

3 .- Haverd para isso um certo ntmero de disciplinas, inicialmente agrupadas por

afinidades em unidades de Ensino-Investigagao ou Departamentos, que podem ser

as do quadro seguince:
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Departamtntos

Secgoes

PR WS

Ciéncias Bioldgicas e Diocenoldgicas
Ciéncias Fisico~-Quimicas-Matemdtica

Ambientologia
Sanidade

Defesa, Conservagac e Ordenamento da
Paisagem

Produgao Animal

Produgao Agricola

Produgao Florestal

Melhoramentos Agricolas

Tecnologia

Economia e Sociologia

_Anatomia e Fisiologia do animal
Sanidade Animal
Nutrigao Humana

. , #*
Ciéncias Humanas

Oiologia, Genética, iiicrobiologia,
Boténica, Fisiologia,Ecolagia

Fisica, tuimica, Bioguimica, Mate-
matica
Climatologia, Solos, Nutrientes

Patologia, Entomologia, Fitofarmd~-
cia, etc.

Zootecnie e Produgao, Secunddria.
Alimentagac. Acuicultura

ielhoramento; produgéo agricola;
crescimento: culturas

ielhoramento; produgao florestal,
crescimento: culturas

Hidrdulica, Construgao, Bstatisti-
ca

Tecnologia agricola; Tecnologia
Tlorestal

Macro-e-micro--economia; Gestao,
Sociologia, Extensao

(*} Nesta Tase Departamento independente

4 .. As Faculdades na primeira fase a cque nos referimos e gue diz respeito especi--

almente ao Estudo e Exploragac dos Aecursos haturais Renovdveis seriam ms se-

guintes:

Faculdade de Ciéncias Bioldgicas

Faculdade de Ciéncias Agrérias
Faculdade de Ciéncias Florestais
Faculdade de Ciéncias Veterindrias
Faculdade de Arcuitectura Paisagista

5 - As licenciat

tais como:
Bioestatistico

uras serac miitiplas, abrangendo grandes dominios de actividade

Fitopatologista
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Economista Agricola Tecnologista Florestal

Ecologista-conservacionista  Tecnologista Agricola

Extensionista Tecnologista Animal

Zootecnista Zoopatologista

Nutricionista Engenheiro Agricola
Etc.

6 - Manter-se-ao os titulos profissionais de Engenheiro Agrdnomo, Engenheiro Flo-
restal, Médico Veterindrio e Arquitecto Paisagista. Cada um destes Titulos serd
conferido pela Universidade a pedido do interessado e corresponde & aprovagao

num certo grupo de disciplinas fixado em regulamento.
7 - Os Institutos politécnicos que ministrassem o ensino de agropecudria deveriam,

nesta primeira fase e de acordo com o projecto ministerial, instalar-se junto das

Universidades de modo a usufruir dos beneficios da sua aproximaggo.

ASSINATURAS

Anténio Gipriano Afonso Pinheiro (29 assistente) 3

Arlindo José Rodrigues (aluno delegado do 12 ano, declgragao de voto)
Carlos Alberto Martins Portas (292 assistente, declaragac de voto)
Edgar da Conceigao e Sousa (29 assistente, declaregao de voto)
Fernando Augustc Branco Marcelino (22 assistente, declaragac de voto)
Fernando Jorge Doutel Serafim (22 assistente, declaragao de voto)
Fernando Pacheco dos Santos (aluno delegado do 32 ano, declaragac de vota)
Fernando Zinho Antunes (aluno delegado do 52 ana, declaragao de voto)
Fortunato de Almeida Fonseca (2¢ assistente)

Ilidio Lourengo (2¢ assistente)

Indcio José Esteves Rebelo de Andrade (22 assistente)

José Cardoso Soveral Dias (29 assistente, declaragao de goto)

José Joaquim Figueiredo Marques (22 assistente, declaragao de vota)
José Passos de Carvalho (29 assistente)

Luis Alberto Marini Simao Portugal (29 assistente)

Luis Augusto Grandvaux Barbosa %29 assistente)

Lufs Fernando Torres de Castra (Engenheiro Agrdnomo)

Manuel Baptista Rafael (22 assistente)

Manusl Dias Nogueira (29 assistente)

Manuel Gomes Guerreiro (Professor Catedrdtico, Relator)

Manuel José da Silva Pereira (29 assistente) y

Rogério dos Santos Serddio (29 assistente, declarageo_de voto)

Rui Fernando Romero Monteiro {29 assistente, declaragac de voto
Toméz Jorge da Silva Moreira 20 assistente, declaragac de voto
Virgflio Cannas Mertins (Professor Catedrdtico)



VITI - ALTEHAQﬁES GUE PARECEM DE INTRGOUZIR NO PRO--

JECTO MINISTERIAL DE REFORMA DO ENGINO SUPERIGR

S6 referiremos as alteragbes gue supomos necessérias para gue as sugestoes
agui aprcsentadas possam tornar-se exequiveis.

Parte II Secgao C

C. - Incluir o Conselho de Pedagogia

1
Intercalar entre 02 e 03 as atribuigSes do Conselho de Pedagogia

C, ~ Acrescentar uma representagao de alunos

Intercalar um arcigo depois de C5 dando conta de que o Reitor terd 3 asses

sores tal como se definem neste estuda.

C8 - Havendo Grupos de Estudo Pedagdgico o Conselho académico deverd tra--
tar principalmente de problemas culturais, circum-cscolares etc.

Cyy - Never a composigdo do Conselho Administrativo

Cip = A nomeagao do Director da Faculdade deve ser feita a partir do pro-

cosso roferido neste texto.
C. . - s subdirectores podcrao scr professores extraordindrios ou mesmo

16
auxiliares.
C19 -~ 0s Departamentos terao igualmente um Conselho administrativo
D, -0 orgamcnto da Universidade deverd ser elaborado a partir dos orgamen

tos parciais dos Institutos dos Departamentos c das Faculdades .



DECLARACOES DE VOTO

I
tura ¢ i -igaga ”ungSGS da Universidade
-5 ¢ cultura ¢ a investigagao como i
1) - Julga-se que @
nao devem ser idencificadas com extensao e fomento no sentido respectivamente de
1= 9
VUlgarizagao C aproveitamento dec recursos.
Entende~se extensao universicdria como extensao de coanhecimentos, sendo a
[ Elag=14
forma de responsabilizar a Universidade perante o ambiente humano em que se inse
re. Por outro lado julga-se nao se devcr restringir a invescigagao na Universida
. o)
de a mera pesyuisa utilitdria.
Admite-se sim gue & Universidadc seja solicitada a colaborar no delinea -
L= 4
a tensa i C nforme alids estd previsto no
e c angs de extensao e fomenio co
mento e execugao de plano
texto.
°] Desejar—sewia vincar a necessidade de, peclo menos na primeira fase ,

) 4 ] (IR IS 22 .
e perante a grande escassés de recursas técnicos, os Institutos Politécnicos es-

tarem localizados praximo da Universidade.
E. assim como s prevé que oS Acitores dos Institutos Politécnicos tenham
a
3
assento no Conselho Directivo da Universidade, dever-se-ia prever adeguada repre

se tagéo da Universidade na direcggo dos Institutos Politécnicos, mdrmente nos
18] ’ -
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casos em que estes dao acesso a licciciaturas.

3) - Naoc sc concorda com a criagao dﬁm Consciho de Pedagogia ao nivel da
fleitoria, gque implica uma duplicagao do Conselho Universitdrio ou una diminuicao
das fungbes deste. As fungoes atribuidas &o Conselho de Pedagogia poderac ser de
sempenhadas por uma secgéo espccializada do Conselho Universitario.

Carlos Alberto Martins Portas
Edgar da Conceigas e Sousa

11
Capitulo III - Conceitos de Universidade. Sua instalagao em Nova Lisboa.Ponto 5

a; Parcce PoOuUco realista a doutrina expressa, visto Ggue a passagem para

os Servigos Tradicionais da jnvestigagao relacionada com a extensao seria retro -

gradar, visto cue aqueles nao tém guaisguer estruturas, nem organica, Gque permita

2 .\ o v
encarar esta hipdtese, com perspectivas de éxito.

b} No nosso estado actual e, dcvido a condicionalismos de ordcm véria, dos

quais deveremos dcstacar & cartncia de pessoal gualificado ¢ as dificuldades eco-

’

P ~ L o reali licaca strut
némicas, nac oS parece oportuno nem encarar a realidade, a duplicagao ds estrutu

ras de investigagao.
c} Além das consideragaes anteriores, parecem-me que na preparagao dos alu

nos e do préprio corpo docente nao devera perder-sc de vista que todos eles Tazem

parte da sociedade, Gue trabalham para a servir, ¢ conseyueritemente nao devem a=-

lhear~sc da resolugao dos sceus problemas imediatos, embora se possam encarar pro-

jectos de investigagao fundamental.

dj Por tal motiva, sou de opiniao de gue além da investigagao fundamental

e a longo prazo, & universidade deverd encarar & aplicada, porgue a grande maio -

ria dos elementos que prepara se destinam a servir a sociedade ondc se insere.

e} pPara que & investigagao seja ericlente, é necessdario gue goze de autong

~ . . - et -2 Y L4 - : .
mia para nac estar sujeita a dbmoras'buracxaulcas, gue sé provocam inoperéncias
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gue a desprestigiam € retardam o gue dela se esperd.

f; E possivel que uma leitura mais atenta nos levasse a fazer outros comen
2 o ~ . P .
térios, mas tal nao nos fol possivel devido ao pouco tempo que nos foi dado para

estudar e comentar o presente documento em face da auséncia de Nova Lisboa.

Rui Fernando Romero honteiro

II1

I - WQue seja considerada a representagao dos diplomados por uma Universida

de, no respectivo conselho universitdrio. I.E. fiepresentantes dos Licenciados e

Doutorados como tal, independentemente dos Docentes, Investigadores e representan

tes de quaisquer Ordens ou Agrupamentos profissionais.

II - Considera-se que & relagac com Institutos Politécnicos, a existir, se

processe apenas a nivel de Departamento. Entende-se que uma relacao a nivel de di-

recgoes permite, se nao pressupoe, uma dependéncia que tiraria aos referidos Ins-

titutos a possibilidade de serem os drgaos da acgao inovadora do ensino Superior,

Gnica justificagao para a sua existéncia, uma vez gue do ponto de vista da econo-

mia do ensino e atendendo &s nossas caréncias sobretudo em meios humanos, seria

mais razodvel preconizar uma estrucura universitdria com o bacharelato generali-

zado.

1II - No condicionalismo de Nova Lisboa, e como consequéncia do funciona-

mento dos Departamentos necessdrios & existéncia das licenciaturas propostas,con

sidera~-se razodvel encarar @ concessao de graus de Sacharel em Ciéncias Bioldgi~

cas, Fisicas e {uimicas.

IV - Encende~se que para um funcionamento facilmente adaptdvel & evolugao

das exigéncias da sociedade em gue a Universidade se insere, deverao os Departa-

mentos e Institutos de Investigagao poder dispdr de verbas, independentemente das

previstas o prgamento da Universidade.

José Joaguim Figueiredo Margues
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- 0 assessor que assiste o Reitor no dominio dos alunos, deverd ser um alu

no livremente eleito pelos colegas.

- Da constituigéo do Conselho Administrativo deverd fazer parte um aluno

representando o CoOrpo discente.

Assim, nas decisoes importantes como seja a elaboragao do orgamento, deve-

ré ser ouvido este aluno. .

Em resumo, considera-se que deverd haver uma maior participagac dos alunos

na gestdo da Universidade.

Fernando Zinho Antunes (Delegado do 5° Ano)
Fernando Pacheco dos Santos (Delegado do 32 Anoj

Arlindo José Rodrigues (Delegado do 1° Ana)

\"

Na busca de uma contribuigao vélida para o debate sobre a reforma do ensi-

no superior gue Sua Exceléncia o Ministro da Fducacao Nacional abriu a todo o Pais

procurgu-se através de varias formas preparar um documento onde fosse estabeleci-

da a estruturagdo, em Nova Lisbod, duma Universidade dirigida para as exigéncias

actuais e futuras da nossa comunidade e capaz de atender a&s miltiplas e complexas

facetas da sua vida interna (ensino, investigagao, extensao e administragao)ggdas

suas conexaes externas.

Numa actividade mdltipla, vasta e absorvente gue vai desde o exercicio do

ensino superior & prética da jnvestigagac e da extensao de conhecimento e & in-

tervengao directa em tarefas de fomento, com cardcter prioritdrio, e gue pesa

sobre os ombros e @ consciéncia de reduzido némero de técnicos agrdrios gue exer

cem FungSes profissionais em Nova Lisboa (Chianga}, na Universidade e/ouno Ins—-
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tituto dc Investigagio Agronomica Cc Angola, encontramos oS motivos fundamentais
que em grande parte impediram a elaboragao de um documento que desse satisfagao &

nossa desmedida ambigao de cxccutarmos semprc O melhor.

0 tempo nos NOSS0OS dias passa célerc e, para determinados factos da vida

de comunidades gue sc deixarar atrazar assustadoramente nao se compadece com me -

ditagoes e oxig8ncias que buscam o perfeito e o completo.

Consideramos que O prescente documento se destina a marcar nesta hora uma po

sigdo enunciada cm termos de linhas muito gerais sem prejuizo de, numa segunda fa

se, se desccr a um nivel mais profundo de pormencres através da definigao de uma

gstrutura convenicntemente planificada ¢ programada no tempo € No espago que

desejamos seja & Universidadc de Nova Lisboa.

Assim, subscrevémo-10 pelo gue as suas linhas gcrais encerram ou deixam ad

mitir de fontes fundamentais merecedores do Nosso acords e que sintetizamos nos

seguintes:

1. Estruturagac da Universidade de Nova Lisboa, tendo como motivagao de ba

se a aptidao cultural da cidade.

2. Autonomia pedagdgica, cientifica, cultural, financeira, administrativa

e disciplinar da Universidade.

3. Representatividade nos 6rgdos de gestao ou colegiais da Universidade ,

do pessoal docente (de todas @S categorias), investigador, disccnte e administra-

tivo, sendo de admitir também a representagao dos diplomados nos diversos graus

(bachareis e 1icenciados) doutorados gue a Universidade, vai formando ac longo

do tempo e do pessoal técnico e¢. auxiliar, numa verdadeira consciencializagéo glo-

bal da vida interna social da instituigao universitédria e, cinda, de entidades a-

lheias & Universidadc.

4. Opgao por umd estrutura livre, pluridimensionada e diversificada de mo-

do a abranger véarios dominios do conhecimento e conceder vérios bacharelatos, li-

cenciaturas ou doutoramentos, mas modulada na unidade Departamento, organismo on-

de s processd O ensino e a investigagao.
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5. Criagdo de Departamentos de Ciéncias bdsicas onde sc ministrard ensino
propedéutico, formativo, comum @ vdrios cursos, e de Departamentos de Ciéncias a-
plicadas tendo em vista a formagao complementar para a especializagao profissio -

nal cientifica e técnica.
6. Institucionalizagao de Eggyldadgi como SEecGOES pedagdgicas gue coorde

nam o ensino de disciplinas ministradas nos Departamentos © estabelecem os planos

de estudo dos diversos cursos universitdrios onde se integram essas disciplinas.

As Faculdades enquadram-Se numa €ONCepgac interdepartamental de unidades de

investigagao-ensina que, além das vantagens econdmicas da integral utilizagao das

- "

estruturas humanas e materiais existentes, permite ao aluno uma maior liberdade de

escolha na formagao de um determinado curriculo mais de acordo com as suas tendén-

cias ou vocagao e gue ele pode obter com maior facilidade em diversos pontos do

espago da Universidade". Através de um convivio permanente de alunos de védrios a

nos e cursos ¢ docentes € jnvestigadores de diversas disciplinas, abrem-se mais

largas perspectivas para uma formagao técnica, cicentifica e humanistica verdadeira

mente universitdria.

7. Com base nos Institutos de invastigagao aplicada, jéd existentes em Nova

Lisboa, estruturagao de Institutos universitdrios interdisciplinares onde se pro-

moverd, como ¢ de prever também nos Departamentos, & especializagao profissional

ao mais alto grau c & formagao de investigadores ¢ de professores universitdrios

& o "ensino permanente” através de cursos de especializagao e de refrescamento ou

de reciclagem.

Esta opgao pressupse uma reforma global profunda da actual estrutura dos

servicos ligados & actividade agricola em Angola, no campo da investigagao, exten

s30 o aplicagio de conhecimento.

8. Enfase particular dada & cxtensao universitdria gue deve atingir nao sé
.

a difusao da cultura (educagao permanente} mas também a participaqao em planos de

Fomento com @ execugao de projectos dd investigagao de desenvolvimento e no caso
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dos cursos agrdrios, com & intervengao directa nma extensao agricola, junto das cg
munidades rurais (extunséo universitéria cooperativa).

9. Possibilidade, pela existéncia de Tnstitutos Politécnicoc que Nas ac—
tuais condigaes relativamente limitadas parcce deoverem localizar-se junto das Uni
vorsidades ou pelas ostruturas .da propria Universidade, dc sc obtecr um primeiro

“grau de ensino superior (bacharelato} através de cursos mais curtos, intensivos

.

que preparem em gualidadc e gquantidade clementos com conhecimento e mentalidade

capazes de p rmitir a sud facil e eficaz integragao na estrutura ocupacional do

uma sociedadc em desenvolvimento.

Fernando Jorge Doutel Serafim

VI

Nas suas linhas gerais O presente documentoc tem o meu acordo na medida em

que nele:

1 - Se exprimc a necessidade de & Universidade ser dotada de autonomia nos

dominios pedagdgico, administrativo C financeiro, condigao bdsica para que possa

ser plenamente responsdvel € mestra dos seus destinos;

2 . Sg salicnta @ triplica missac da Universidade - Ensino, Investigagao e

Extensao - desempenhada em moldes que levem @ Universidade a constituir uma ala-

vanca poderosa C de importéncia deeisiva na promogao econdmica, social e cultural

da comunidade gue prectende servir;

3 - Seg preconiza umd estrutura cuja célula fundamental ¢é o Departamento,

centro criador e transmissor de conhceimento, gue pode e deve gstar ao servigo de

4 T rg § 1y , Lond s . .
vdrias Faculdades, Institutos ou Escolas Supcriores, contribuindo, assim, para pro

mover e fortalecer uma caracteristica que deve existir na Universidade - a unida—

do - ao mesmo tempo Gue conduz a uma grande gconomid de meios materiais e humanos;

4 - Se sublinha @ indispensabiiidade dez a Universidade poder dispfr de fle

xibilidade c de capacidade de adaptagao para se manter em permancnte ev01u§5o de
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maneira a constituir um agente activo promotor dc progresso, constantemente na van
guarda do conhecimento cientifico;

5 - Se procura dar ao corpo ciscente & possibilidade de participar activa-
mente no Governo da Universidade. Neste aspecto sou, no cntanto, de opinido gue

tal corpo nao deve ter assento no Conselho Directivo, mas sim o Conselho Académi

co e no Conselho Universitdrio;

5 - Se destacam 4s vantagens de cm tiova Lisboa se criar uma Universidade
debrugada em egspecial sobre oS problemas que mais afectam uma comunidade agrdria
em vias de desenvolvimento. A cste respeito parecc-me de sublinhar o scguinte:

6.1 - A UniVersidade a criar em Nova Lisboa nao deve limitar-se ao 8mbito

das CiBncias Agrdrias, mas, € porguc Universidade, ocupar-se de outros ramos do

6.2 - E de importéncia fundamental assegurar a unidace de tal Universidede.

Isto pressupSe gue se eliminem todos os obstdculos a ©ssd unidade como, por excm-

plo, o afastamento geogrédfico, mesmo a nivel de cidade, das suas células integran
tes;

6.3 - A nconstrugac" do tal Universidade devc scr programada e levada a ca-

bo de maneira ordenada, ovitando-se improvisagoes de Gltima hora que nade dignifi

cam a Universidade ¢ Qué s prejudicam docentes c discentes e, dbviamente, a comu
nidade que se pretende servir;

6.4 - Adentro dos temas dG investigagio deve dar-se destadque especial dque

les que visem O esclarecimenco dos factores limitantes 2o progresso econdémico,so-

cial e cultural da comunidade em que vivemos.
Além de um ou outro ponto de discordancia jd apontado o presente documento

contém certos aspectos de forma c de estrutura e outros de fundo a gue nac dou o

meu assentimento. Mao me debrugarei sobre oS aspectos estruturais ¢ formais e quan
to aos de fundo referirei apenas dois:

1 - Na constituigao do Conselho Directivo da Universidade nao sc prevé .

talvez por lapso, O vice-rcitor ou vice reitores,e admite-sc, por outro lado, re
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presentantes do corpo discente e os directores (reitores, na linguagem do projecto

ministerial) dos Institutos Politécnicos da zona de influéncia da Universidade.Cra
parece-me que, tanto os estudantes como 0S reitores dos Institutos Politécnicos nao

deverao fazer parte de um Conselho Directivo. poderao, isso sim, ter assento no Con

selho Universitdrio;

2 -~ Adentro dos 6rg508 de governo colegiais da Universidade considera-se um
Conselho de Pedagogia com fungoes que, na sud cxpressao mais elevada, me parece de
vcrem ser atribuigao do Conselho Universitério. De outra maneira cste Conselho,br—-

gao de cdpula, ver—sc—-a amputado do desempenho de uma fungﬁo de primeiro plano. A-

cresce ainda gue, no esguema de funcionamento proposto, o Consclho Universitério &

mesmo deixado & margem dos problemas pedagdgicos. Por issg sou de opiniao que nao

. ~ 2 e
dove considerar-se & criagac de tal orgao.

José Cardoso Soveral Dias

Vi1
Assinp este documento poraue ele defende ideias que inteiramente comungo:au

tonomia da Universidade, participagao dos discentes no governo da mesma, estrutura

gﬁo bdsica em Departamentos, concretizagao em Nova Lisbos de uma auténtica Univer-

sidade.
Desejo no entanta frizar as seguintes reservas, impeditivas da minha adesao
total ao documento:

-~ Nao o considero elaborado, formal e estruturalmente, de uma maneira sufi-

cientemente clara, bem articulada e sintAticamente perfeita;

— Nap me parccc gue traga, em relagao ao documento de base emenado do Minis

tério da Educagao Nacional, @ andlise critica que entendi ser o gue fundamentalmen

te aguele érgao do Governo pretendia.

Fernando Augusto Branco Marcelino
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1l- Apreciagao do Projecto das Linhas Gerais da Reforma do Ensino Superior:

1.1 - Apreciacao geral: estruturagao que se afigura bem pensada, como € ng

tural, operante e dinémica, apresentando bastante da estrutura universitdria de pai

ses conceituados neste sector da educagao das sociedades. Julgo apresentar estrutu

ra suficientemente qualificada apara permitir avangar, o mais rdpida e prudentemen

te possivel, no campo dum novo Ensino Superior, desde gue se mantenha na elabora -

950 dos estatutos dos estabelecimentos que o integraraoc, O espirito que parece do-

minar tal projecto.

1.2 -~ Apreciagéo particular: pela sua evidente importéncia a transcendén -

cia, parece gue deveria ser dado desenvolvimento equivalente aos restantes pontos

do documento, &guele gue se refere as actividades circum—escolares de modo a nao

sé permitir e partir decsse documento melhor se estruturar a sua acgéo (reflectin-

do a experiéncia existente), como ainda a definir desde jé& e convenientemente a pg

sigéo dos alunos na projectada reforma.

2 - Apreciagﬁo do Documento de Critica e Sugestao ao Projecto das Linhas

Gerais da Reforma do Ensino Superior, elaborado pelos Cursos Superiores de Agrono-

mia e Silvicultura.

2.1 - A primeira parte do documento (pontos 1 a 12} julgo . pretender mos-

trar o interesse da criagao em Angola duma Universidade a localizar em Nova Lishoa,

dando de inicio, especial atengao oS cursos dedicados & Exploragao dos Recursos

Naturais. Assim sendo, f4-lo de modo claro e objectivo, sendo fundamentalmente uma.

justificacao para tal ideia e nao uma critica ou sugestao ao projecto em estudo.
2.2 - A segundavparte deste documenio, muito embora continuando a filtrar

as ideias através duma Universidade de Nova Lisboa, faz uma enumeragao dos pontos

mais importantes para @ definigao duma Universidade eminentemente agrdaria cingin-

do-se ao projecto ministerial, particularizando jé& um ou outro ponto julgado de

maior interesse e incluindo algumas alteragoes a tal projecto. Destas alteragoes
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apenas nao entendo o interesse dum Conselho de Pedagogia e adicionar acs drgaos de
governo da Universidade.

0s organogramas apresentados complementam, na maioria dos casos, a sequén
cia das ideias expressas, lastimando apenas que alguns, pela sua dificuldade dein
terpretagio e integragdo no texto, nao sejam neste melhor explicados ou modifica-
dos de modo a evitarem tal explicagao.

Dentro da mesma intengao, a de justificar e definir desde jéd uma Universi-
dade em Nova Lishoa, e em face do papel gue ela terd de jogar no contexto sécio-
—-econdmico, de vocagao predominantemente agraria da regiao e da Provincia, em mi-

nha opiniao serd de definir também as buses de actuagao e rcsponsabilidade desta

Universidade na Extensao Aural, a nivel Jjulgado conveniente.

Rogério dos Santos Serfdio

IX

DA PROPOSTA DE DECIETO PARA UiYA REFORMA UNIVERSITARIA

I - PARTE GERAL

A) NAO COINCIDENCIA

Existe um arquetipo, um conceito ideal de UNIVERSIDADE. E reformar a "Uni
versidade" existente & fazé-la tender para esse ideal. Em relagio a csse problema

hd vavelmente, vdrias solugoes distintas mas equivalentes. {} essencial & que
, pro ) 4

respeitem os principios fundamentais. Consideramos os seguintes pontos nessa cate

goria, e apresentamo-los por nao terem sido postos em evidéncia nos documentos jd

referidos:

i. 0 nosso século estd a tomar conscilncia do fendmeno da evolugac. A Uni
versidade é um érgao gue surgiu ao nivel da Noosfera e gue deve agora, necessaria
ir de forma consciente a evolucdo, a subida. E se & evolugao & perma-

mente, conduz

nence os estatutos da Universidade t&m de ter flexibilidade para uma reforma per-

manente.



38

2 - H4 gue impedir em absoluto a violagao da unidade dentro de cada Uni -
versidade. A separagao espacial, ou de outra natureza, entre Faculdades (Institu-

tos ou Escolas Superiores) gque licenciem profissionais potencialmente concorren -~
tes tem, pois, de scr evitada. Exemplo flagrante é a scparagao entre Agronomia e
Veterindria, que estimula um pouco sauddvel espirito de competigao egotista, gue

¢ a negagao do espirito universitdrio; por outro lado, esta separagac traz dupli-

Cagaes de FungSes e meigs que apenas aos menos honestos detentores de lugares de

destague interessam..

3 - A mesma forga que o problema da Universidade (acabado de referir) tem

o problema da universalidade. Todas as instituigoes tém uma dimensao critica infe

rior e uma dimensco critica superior. E por isso gue o colégio, a estrutura cole-
gial, surgiu naturalmente em certos paises, desde hd muito. Assim, a unidade uni-
versitéria nao pode ter tamanho e diversificagao tao peguenos gue ndo constituam

um colégio. |

Se, pelo contrdrio, a unidade universitdria ultrapassa a dimensdo critica
superior, tornando o wclima de encontro® de intensidade neglogivel, deve dividir-
-~sc em unidades colegiais. De facto, o colégio possibilita o encontro entre docen
tes e discentes, de formagaes culturais e profissionais diferentes, o que & um
ingrediente essencial para a construgao de espirito universitdrio.

A estrutura colegial e a estrutura departamental devem coexistir indepen
dentemente. 0 Departamento assegura efici@ncia no ensino especializado e na inves
tigagho, mas nao na cultura nem na vida de relagdo. O colégio serd a unidade oy
médulo da vida social da Universidade. Sempre que possivel, o colégio serd o md-
dulo residencial. E, de gualquer modo, o sistema de governo dos préprios estudan-
tes centra-se no colégio.

Em Universidades muito jovens (como, por exemplo, em certas cidades do ul
tramar} a necessidade de ter um minimo de dimensdo ¢ de diversificagao cultural

exige que se associem, desde logo, ao colégic alunos de regimes informais e/ ou
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voluntdrios. Us proiissioncis universitdrios da rcgiﬁo devem, se possivel, ser in
cegradas.

a4 - A Univérsidade deve considorar-sc¢ o gue modsraameate  em Sestac se cha
ma um Sistema, isto &, um coniunto de pussoas € alfaias, com um objectivo bem de-
finido. 0 con_ unto de pessoas & constituido por docanites € discciites. O objectivo
& sublimar o Sociedade en gyuc vivem, civilizando-a ¢ tornando-c mais rica.

Para percencer a tal instituigao, a tal Sistema, exige-se, naturalmente ,
vacago, guer ao nivel docente, Juer ao nivel discente (repare-sc cue vocagdo nao
significa inteliglncic na acengo “"snob™ do termoj. Tem, pois, de havcr sistema
de selecgﬁo apertada de professores e alunos, gue apencs permitam a cntrada de pes
soas cuc dém provas de capacidade e do bom uso dela.

A selecgdo de docentes parece poneo assente no consenso gecral, rescando,
porém, apurar o critério. was, em relagdo aos alunos, Tala-se em wbolir o exame
do adnissao, sem o substituir por um crivo 2 altura. HA gue lewbrar 4us um indivi
duo pode ter capacidade para obter um diplomz de curso sccundidrio scem a ter para
Treguentar a Urniiversidade.

5 — De um modo geral — mas muito em especcial nas zonas subdescnvolvidas -~
.. o Universidade deve colaborar directamente na promogdo social das populagoes. E
dove fazé~lo pelas seguintes vias:

a) Preparando agentes & altura (isto ¢, bons profissionais universitdrios,;

b) escolhendo temas dc investigagéo com alta probabilidade de fecundidade
social;

c¢) colaborando na prépria excensao do conhecimenico (de valia ccondmica;

aos utences.
para haver cficdcia nestes uaspectos & nccessdrio haver metas muito concrg
tas. Em parcicular, 2 investigagio de interesse pessoal tem de ceder lugar & in -
vestigagﬁo de intercsse social. iote-se gue ainda recentemente, ao nivel dz0.C.D.E.
se considerou a solicitagSo concrcta de interessc ccondmico como um das tactores

Luc explicam o avango dus E.U.A. sobre a Eurcpa.



40

£ sc a Universidadc porcuguesa tem pouca cradigdo na investigagao, menos
tem na pesguiza de interesse social.

Mote~se gue nem a liberdade do investigador nem o caraccer ciencifico do
seu trabalho sao afeétados por esca circuristéncia.

B} COINCIDEWCIA

0 ue hd de positivo no diploma ministericl deve Jjustamente ser posto el
ovidéncia. F tanto assim & gue, reduzidas ioram as discordincias para diploma de
tal magnitude. Além da elevagaa que represcnta o todo, do seu equilibric e daideia
de convergéncia e mobilidade gue o informa, é doc salientor o seguince:

1. U departomenco deve ser, de Ffacto, a unidade ou mddulc da investigagan
e do ensina. E o aluro é ensinado e/ou conduzido na investiga;ﬁo, N0 por uma pes-
sua, mas pelo proprio deparcamenito.

2. i Faculdade aparcce apenas & mancira de "Board of Studics®, essencial-
mence com fungaes de coordenagio, dc gestao do ensina.

1I - PARTE RESPEITAGTE A ARGULA E A W2VA LTISBUA

1. 0 caso de Angola merece considcragio especial. Com efeico, se a Fungdo
da Universidade € sempre o mesad, 0 pPONto de partida néstc caso & assaz difercn:e,
dada o gravidade dos problemas de subdesenvoivimento (I,, harmonizagdo étnica(II}
e uropicalidade (III}. Este ponto de partida clama, pois, pcla criagao de espirito
universicdrio, de especial gensrosidade e cficitncia.

o. ,ova Lisboa, adentro de Angola -- dada a disténcia em relagﬁo 4 capital,
onde se encontra o corpo principal da Universidadc - cxige dosz clovada de autano-
mica universitdria. De facco, cssa disténcic 3 superior & que separa certas capitais
europeias. Assim, iiova Lisboa tem imcdiatcmente do transiormar-se wum colégio da
Universidade de Luandd, ou meSsmo numa Uiiversidade indcpendence, de inicio monaco-
legial.

3. Mote-se Gue a esirutura dicotdmica existente de momeniio em isova Lishoa

nao é universitdria. E, como disse Lemos Pircs moramente uma escrutura de cnsido
3
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supcrior. De facto, assim &, porgue:
a} ndo tem dimensao;
b naa tem diversificagao cultural;
c) esta intrinsecamente dividida pela separagao Agronumia - Jeterindrias

d estd isolada culturalmente do corpo principal de tuwanda (a gual apenas

a unem lagos permanentes adminiscrativos e lagos episodicos culturais;.

4, E eviderite, pois, jue oS principios postos na PARTE GERAL revescem em

Angola (e em hova Lisboa, em especial} uma importdncia momentos. E o gue s& pas-
sa com:

- 0 principio da universidade ¢ & estrutura colegial;

- o principio da unidade e a separagad Agronomiz-Veterindria;

- a selecgao de docences @ discentes;

H
o

ecessidade de metas concretas de interesse social na investigagdo e
na propric organizagao desta;

- a envolvimenco da Universidade na prdgria extensag, considerando esta
comn meilo estratégico primordial no atcque ao subdesenvolvimento e &
desarmonia étnicu.

Tomaz Jorge da Silva ioreira
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