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INTRODUGEO



.es"N30 estou certo de que o tempo gasto a ali-
nhavar estas notas nao pudesse ter tido melhor
EMPrCgCesse"

ORLANDO RIBEIRO

1964

"C'est en vain qui un auteur sollicite 1l'in-
dulgence du public, le fait de sa publication
est 13 pour démentir cette modestie prétendue."

STENBHAL

(in Langeron & Vanbreuseghem)



0 presente trabalho pretcnde ser uma contribuigZo para a aprg
ciagBo do Projecto das "Linhus Gerzis da Reforme do Ensino Superi-
or", do Ministério da Educagao Nacional, €, particulermente,das "Bz
ses da Rcforma das Universidades".

Noutro trabzlho, gue se apresenta simultineamente,procedeu-sg,
Y andlise critica, ponto a ponto, dos dois Projectos submetidos a
apreciagao do pafs: “"Sistema Escolar" e "Linhas Ger=is da Reforma do
Ensino Superior".

0 presente trabalho foi elaborado com o intuito de correspon-
dor ao chamamento de autoridades universitariess, e, mals precisamen
te, ao convite dirigido a0 Autor pelo Vice-Reitor da Universidade
de Luanda.

Para = publiczgzo, foram fazcult=dos, ao Autor, os mcios técni
cos de que carecina, sScm gqug, da partc de :utcridades académicas, ti
vesse havido guaisguer instrugles, orientagbus ou limit=gSes,para o
desempenho da tarefa gue lhe foi cometida. Trata-se de uma contri-
buig®o, de caradcter exclusivemente pessozal, de gue o Autor ¢ o dni-
co respcnsavel.

0 presents trnbzlho compreende duas Prrtes e culmina com uma
Not~ Final.

. 3 s A .

A Primeira P-rtc consta de ensalos e de apontamentos scbre “for
~ Y4 . ~ e ~

mulag@o de juizos @ enunclagao de criticzs e sugesttes".

A Sequndc Pnrte consiste numa tentativa de, com fundamentoc
. . . .
nns criticns enrcsentrdas ne Primeira Parte @ utilizandc as suges =
tJes ali enuncizd~:s, esbagar um nNovVo projectc de bases da reforma

das Universidadese.



A Nota Final resume-se a um confronto entre o projecto minis
terial e o projecto aqui esbogado.

Intercalam=se,nn texto, guatro ocrganogramas, dos quals dois
traduzem o texto do Projecto Ministerial, e os reostantes reflectem
o projecto agqui esbogado.

0 método aqui scguido de tentar enriquecer o trabalho com e-
pigrafes, de determinados Autores,foi adoptado pelo prcsente Autor
em publicacBes feitas ha cerca de dez anos, nao heavendo cutra ex-
plicagao para a referéncia a obras, gue parecem SEer inesgotéueis
fontes de ensinamentos e de reflexao, dos Autores aqui meis cita-
dos - Marcello Caetano, Orlandc Ribeiro, Flzvio Resende & J.A. Ser
ra.

Fortuita casualidade compensou o A. da canseira em buscar e-
ventuais publicagoes contendo matéria gue auxiliem a compreender o
pensamento do principal responsévcl pelos Projectos. Julga-se que
s%o Obvias as razdecs porgue se destacam, como epigrafes, extractos
de publicagBes da autoric do actual Ministro da Educagzo Nacional.



PRIMEIRA PARTE

ENSAIOS E APONTAMENTOS

sobre

"FORMULLCLO DE JUIZOS E ENUNCILGAO

DE CRITICAS E DE SUGESTOES"

3cerca do PROJECTO das

LINHALS GERAIS DA REFORMA DO ENSINO SUPERIOR



... "instantes necessidade da preparag¢fo de uma total e profunda
Reforma da Universidade,
Assim, o Ministro deu instrugGes aos Senados e Conselhos U~
niversitérios para que promovam a realiza¢fo e coordenagfo de
estudos por perte de professores, assistentes e estudantes se~

paradamente ou em grupos de trabalho englobando docentes e
discentes,"

00 008 1000 esstaErEtee0c0sterescrsgrosccccsssnsesensscsacsocsscccee

eeess "A reforma da Universidade constitui por isso a preocupagfo
primeira deste Ministério, e ouvidos todos os seus elementos
L - representativos ser@o ensaladas solugSes que lhe assegurem a
<. -.. . « . posiglo de vanguarda nos domfnios do pensanmento e lhe confi -
: ) . ran una emincnte dignidade."

0000000000080 000r0e00EIRIIEETBONORENINcErIRIEsEsctacccrenisss

«es "Pego a todos, em especial aos professores e aos esEudantee,
que me ajudem e me acompanhen na busca daquelas solugGes."

00800000000 000000000000 000000000 0000600000 00000000 00000000 SICCS

niqueles que nfio quizerem participar nesta obra, que nfo tem polftica partidéiria, mas sim um
amplo sentido nacional, aqueles que neste momento nfo quizerem contribuir para o progresso cultural
do Pafs, amam decerto mais as suas anbig¢les que a sua Pétria,"

J. VEIGA SIMAO
1970



wMuitos dos membros da Universidades dominados pelo medo nfo ddo.contribuigfo vdlida, sempre

receosos de que up "ismo" os margue na- direita. ou na esquerda totalitdrias”,
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7. VETGA smMEO

1970
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no rigor do nétodo 1eyar-me-}iai_é investigar se
h4 Universidade (e nfo nero ensino superior) en
.. Portugal".
MARCELLO CAETANO
1952




"0 fulcro da questao nao esta portanto na
falte da lei,ocu da reforma.Parece~-me gue guanto
a leis e reformas sabias,bem intencionadas e o-
portunas,as temos tido,tanto como qualguer ou-
tro povo civilizado (lembremo-ncs,por exemplo,
da escola primaria obrigatdéria,que creio tarmos
sido dos primeiros povos da Europa que o decre-
taram! ). Do que nunca de certo se cuidou entre
nés foi da Unica reforma necessaria: a "reforma
das passdas"; ou educando-as principalmente no
sentido de cumprir as leis com satisfagao e com
preensao civicas,ou reformando-as de facto.

A questdc universitiria,e julgo gue todas
as outras,sao problemas menos ds inteligéncias
e mesmo de competéncias,do gue de moral.f difi-
cil definir melhor este ponto basilar de todos
os nossos problemas do ques o fez ja Remalho Or-
tigdo: "NZo se pode respeitar e amar a vida, na
colectividade social,quando nela n3o ha umideal
supremo a que cada um prontamente submeta ambi-
gEes,interesses,riquezas,cémodos e regalos da g
xist8ncia,por uma peguena coisa abstracta e ir-
redutivel a valor palpavel,que se chama o ponto
de honra"“. ‘
sseccesecssosesssscssessuresececercesasceroates
€8 % 0 00 P EPOOR AL NL O PSSR LeGEEs LI EOGAss e
sevceowineassa."Se N30 se atenderié esta . parte
'aérﬁéiél dofproblema,ioda e qhalguef.reforma ou
mudanga,mesmo mudanga politica ou social profun

.da,nada resolueré."

FLAVIO RESENDE
1945



fungSes e fins da Universidade



12 - Fazer progredir a Ci8ncia, pelo trabalho dos
seus mestres, e iniciar um escol dc estudantes
nos métodos de descoberta e invenghoc cientifi-

caj}

. . . » g -
22 - Ministrar o ensino geral das ciencias e das
. ~ ~ . - r d
suas aplicagoes, dando a preparagao indispensa
vel as carreiras que exigem uma habilitagao ci

[ 4 . .
entifica e técnicaj

32 - Promover o estudo metddico dos problemas nacio
nais e difundir a alta cultura na massa da Na=-

gao pelos metodos de extensao unlverS}tarla.

Estatuto Unlvbr31tar10
1911

As universidades s30 instituicGes de ensino superi-
or que tém, como fungdes principais, o ensino de ni
vel mais elevado e a investigagéd‘dos varios = ramos
do conhac1mento. Entre estas fungoes deve:_ existir
uma lnter-relagao que contribua para a formagao da
personalidade, conduza ao dasenVoluimento do esp{ri
to cientfﬂico, crftiéo e CriédOr, promova a fomento
¢ difusao da cultura, a conveniente formagao e ac -
tualizagao profiééional; bem como o alargamento da

'aA ‘-
ciencia.

No 8mbito da sua missZo de servigo a comunidade, dg
vem também as universidades considerar os problemas
nacionais e regiocnais e a problemética da Cultura
Portuguesa numa perspéctiva universalista."
“Linhas Gerais de
- ‘ . 'N'l o Reforma dé(Ehsinq Superior
9T



."Ha muito se assentou em que a investiga
c3o0 € a alma da Universidade e se esco-
lhem os seus docentes principalmente pg
lo seu curriculo investigatorial™eesecee

9 9 060 0000 00 000 PRSP OS OB OT OO OISR SOISOINOENDLSLS

-

«.."sem ddvida, a primeira fungao duy
ma universidade é a de prosseguir o
saber,istoc é,a de investigarj;a segun
da 6 a de difundir o saber, passando
aos mais novos a noticia das desco -
bertas feitas nos outros paises, nas
outras universidades, e também nn
seu proprio pais e na sua prapria u-
niversidade (como isto € melhor do
que difundir sé o que se faz "1a Fo-
ra"!); a terceira € a de.fornecer a
sociedade os diplomados superiores,
licenciados de toda a espécie. Esta
Gltima actividade é manifestamente
subordinada, & creio que nenhum pro-
fessor. universitario gostaria de ser
um mero fabricante de diplomados"

J. A. SERRA
1957

"Seja qual for o ambito que se preten-
" da atribuir a Universidade, sejam quais
Forem os caminhos gue se abram a sua fun-
¢ao social e a sua influéncia na nossa vi
da colectiva, a Ciéncia figura sempre co-
mo seu objectivo fundamental. € por inter
médio da 1nlclagao cientifica que ela po-
de actuar na formagao da Juventude,e por
meio da actividade investigadora dos pro-
fessores que ela contribui para' melhorar
os recursos técnicos do Pafs e aumentar o
patrlmonlo de. saber comum a todas as Na=-
goes c1V1llzadas. : :

#

ORLANDO RIBEIRO
1964



Afigura-se quc o texto do Proiccto tornar-sc-ia mais com
prcensivel sc tivessc sido procedido de um capitulo dedicado a
fornccer informecdo refcrente aos objcectivos que sc pretende a
tingir, aos principios estabelecidos ¢ sos critérios adoptados.

Afigura-sc que sc teria lucrado cm submoter & aprcciacgdo
do Pafis, o sistcma dc objectivos, principios ¢ critériocs, quc
fundamentariam as "Linhas Gerais da Reforma do Ensino Superi-
or,"
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"No meu Gltimo discurso na gqualidade de Reitor da Uni
versidade de Lourengo Margues, tive oportunidade de expla-

nar alguns conceitos que talvez devam ser analisados aten-
tamente pois, se forem desenvolvidos, originar3o propostas
concretas para a estruturagao de uma Universidade Nova."

J. VEIGA SIMAO
1971




"Une das preooupagles fundamentals do Ministério da Educagfo Nacional, re
lativamente ds Universidades, & a de promover a elevagdo do nivel da pesqui-
sa nos diversos domfnios da ciéncia, Na realidade, entende-se que nfo pode g
xistir um ensino actualizado gem que o8 professores tenham uma directa vivén
cia ou activa compartig8o no processo do alargamento do saber no campo das
natérias que professenm,

Una Universidade sem investigag¢fo & uma escola de mera reprodugfio de fa =
ctos tantas vegzes mal entendidos e em que professores e alunos absorvem, sen
pre em atrago, as #onquisias olentificas, integrando-as de forma inerte e
estdtica no conhecimento humano, limitando-se & repeti-las sem espirito inos
gigpr‘e'critico, o qual 86 pode ser gerado nos que participam na evolugBo da

noia,

A actividade da investiga¢Bo, em face do desenvolvimento ocultural, cientf
fico e tecnolégico, nfo pode processar-de como outrora. Deve csiabelecer— se
um justo equilfbric entre e liberdade do cientista, sempre essencial e preel
088, e & rendibilidade dos dinheiros péblicos; aferida pela esclha de 1linhas
de investigaqfo mals adequadas aos progressos da sociedade, factor de extrem..
ma iiporténcla que deve ser rigorosamente considerado em qualquer programa -
¢fo futyra®,

sboatvédbosvoseoncdosesesotoccsnvsrasssrvocvecbbrosssrscssesrtecssscecsacsese

ves Mdelinear com realismo una polftica de desenvolvimento da investigagfo ci-
ent{fica nas Universidades, a qual ird sem dfvida sofrer grande imcremento,,
mered das disponibilidades fimanceires que serfio postas & sua disposigo nos
préximos tr®s anos",

.l00'--‘-O.o'ocooc.cooulu.bon.t.lao'ooo.-0000..-ol-n-.b.o‘lo‘.ooc-.“i00.0..

«vs "deven as Universidades promover um aproveitamento intensivo dos melhores
valores que nelas se revelem, facilitando-lhes o estdglo em centros de pes-
quisa, nocionals e estrangeiros”,

GP P 1000000000000 0INEtnincecoosnciotiecesiiseriselidineerseseeessssacenssscene

eee~ M0 ensino superior e a investigacBo cient{fica devem considerar—se como a-
ctividades complementares, em equilfbrio uma com & outra, pois ambas sdo vi-
tais para qualquer Universidade que queira cumprir a sua missfol,

00 PP er000 2000000000000 000000000000000000000000000000000008000000000000pddcroe

# Reatringindo-nos neste momento apenas a0 ensino superior, conclufmos que,
se pAo houver investigagfo cientffica de nfvel adequado, nfo serd possivel a
deseJbvel diversificagfoc dos planos de estudo que, pera além da formaglo bé-
gica do estudante, devem ser diferentes de Universidade para Universidade, ,
tendo em conta os meios humanos e materiais de que se dispSe e as circuns‘&g
cias prépriss da regifo onde esta se insere, Sem uma investigagfo cientifica
activa, n8o0 serd podsivel ume constanie especializagBo profissional, nem téo
-pouco a inieiago dos estudantes nos caminhos de pesquisa,

Recordemo-nos que, nfo obstante a existtncla de este ou daquele valor isg
lado, o que marca verdadeiramente uma Universidade 880 as escolas olent{fi -
cas que nela se desenvolvem, E a riqueza dos seus viveiros de professores e
de investigadores que & afirmen no contexto cultural do Mundo, Quando o pro-
fessor que se afasta nfo deixa uma pl8iade de discfpulos, quando o  egolsmo
supera 0 sentido de servir, entfo a Universidade agoniza sem gléria®,

00 000000000000 000000taPse00000sacsiotsestetsiecstocsrccidsonsocsrnccessovesocte

nA sutonomia cientffica o pedagbgice das Universidades nfio teff mesmo sen—
tido, qualquer que seja & leglslagfo que nesse sentido publique, se nfo
marmos medidas que eliminem a possibilidade de o sistema universitdrio se
poder encarar como mero prolongamento de escolas do ensino secundédrio, a en~
fermar de um parasitismo cientffico, limitando—se & esperar pela reaiizagﬁo
dos outros",

~

J. VEIGR SIMEO
1970
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Parece que um dos principais gbjectivos que a Reforma de-
ve pretender atingir é o de garantir as condic¢Bes necessdrias
para que a Universidade disponha, definitivemente, das possibl
lidades de se actuslizar permanentemente, a fim de que ndo se
coloque na situagfo de ter de ser xgigg@j@g, periédicamente,is
to &, de ter de sofrer a imposigdo da substituigio dos costu -
mes adquiridos, jé que reforma ¢ actualizacio sdo dols proces-
sos distintos. (1)

Parece que um dos mais importantes principios universal -
mente aceites & o de que & Universidadc compete, como um Scrvi
co publico de investigagdo cientifica, de educacdo ¢ ensino su
periores, e de extensio cultural, assunir completa responsabi-
lidade, perante a Ciéncia e a Socicdade, pclas suas transcen -

dentes fung¢Ses sociais.

Parecc que outro dos mels importantes principios univer -
salmente cstabelcecidos é o de que a Universidade ¢ uma comuni-

dade social constituida por docentes e discentes.

Pareccc que o critério a acdoptar para S€ poder exigir a U-
niversidade, responsabilidade pela realizac8o completa das suas
funcdes sociais, ¢ o de conceder-lhe suficiente autonomia, nos
seus aspectos cientifico, pedagdbgico, administrativo e finan -
ceiro, pois que a Universidade, sé se realiza, como tal, se &

auténoma.

(1). - 0 "Projecto" trata de tReforma das Universidades", e é, na
acepg¢io acima apontada, que se ten, infelizmente, de enca-
rar os processos que deven conduzir & sua renovagdo,ou se-
ja, & introdugio de novos usos, na Universidade.



principlos, métodos, critérios



ees "o fim dltimo que todos almejamos se poderd alcangar,

soe

ese

E qual & esse fim? Uma Universidade Nova, centro actualizado do sabar
onde se cultive a oi8ncia universal; uma Uriversidade para a Nag8o, cnde se
estuden e investiguem os problenmas das nossas terras e gentes; uma Universi
dade acessfvel a todos.os portugueses e da qual possam provir os que por
mais capazes, presidam amanhi aos destinos da NagHo, conduzindo-a pelas ro-
tas progresaivas de um bundo mais digno e mails humano,"

B0 0L 000 0000000000000 00CIRERRINPENPRCIPCLRORERRNIGPOPI0RRRSIIRNOIILIGERICRIPRPEROISIIITS
®o expoente institucionalizado mais sublime duma comunidade”,..
G0 000000000000 02008080 00000000000 PP IPRTIEIIBIROGORRCEIPSIOSDRITSLS I""...-;..l.....

*hé-de ser viveiro de professores de todos oe graus de ensino, escola de for
nagBo de clentistas e técnicos, centro dinfimico de alta cultura humanfsti -
ca, e refiglo da plena e indepectivel independ®ncia de espfrito."

0P 000000000000 00000R0000000R0eIIREvINENIRCI0RIIiCsrEncdeevotnsooscsosnncons

"A Universidade insere-se no quadro de vida dos Povos como motor imprescin—
dfvel do seu progresso; & ela que forma os cientistas e téenicos que estu -
dam e elaboram os programas do desenvolvimento; é ela o viveiro por excel®n
cla dos professores dos graus de ensino secunddrio e médio que difundem a
instruglo; e deve ser também o centro dinamizante de Huoanismo e de Cultura
permanentes, eentro depositdrio de uma indefectivel independ@ncia de pensa~
nento® .

0000000000000 00000000 _ 000000000 0000000s00000000stossencsssstomcncccrsssnnte

"a Universidade deve ser exemplo de tolerfncia e de respeito mituo, onde a
formagfo e o desenvolvimento da cultura se realizam sem separages, Bem se—
gregagBo, e ainda mals, sem hostilidade."

ni'Universidade Nows ton de ecr Case do Trabalbo.® -

9000 P B0 00T e 0000000000000 00 0000a0000000000000000000000000000000000000s0000

"A Universidade nfo pode nem deve perder nenhum dos seus valores”...

"autdntica democratizaglo do ensino, que, sem excepgéio, permite a qualquer
jovem ocupar na sociedade o lugar que lhe compete em exclusiva dependtncia
da sua capacidade intelectual e sem condicionalismos soclais e econbémicos .

0P P 0 0000000000000 000000080C00000000000CcCtsInteissetoctsocccsancceccrvonconde

") Universidade 6 uma instituigBo pdblica de cardcter universal e nacional,d
plena liberdade de pesquisa cientifica exprime-se como um dos seus atribu -
tos fundamentais,®

nd'pessoal docente e de investigagho hi-de comstituir un escol maciomai®,..,

0 0RO R I P00 0N 0000000000000 00 0800090000000 000080000000000000060000000F0

i gestfo universitdria devidamente estruturada & perten¢a da prépria comu -
nidede".see

@ P00 0C 1000100000000 C00Cesiseltecscecesstsiosciatncniteciencarsosessoncccsoncsses

. "vanguarda do pensamento ",,,"intrinseca qualidade de primeiro arauto do pro

gressof, ..,

0000 00000000000 ¢00000000000000000000000000000 000000000000 sPdeoncencotoncos

J. VEIGA SIMRO
1370



A Universidade deve ser uma comunidade possuida do ideal
cientifico, votada, como suas fungoes prlmordlals, & investiga-
¢ao € ago ensino da 1nvest1gagao, um meio em que, - pernan~nte
convivéncia de docentes-investigadores e bstudantes, se viva o
ambiente cientifico, com o espirito de curiosidade ¢ de insatisg
fagao intelectual, de iniciative c¢ de originalidade, de obectl
vidade e de unlvcrsalldade, com a ansiedade e a cmogao no adqui
rir do novo saber, com a disciplina mental na busca da verdade,
na liberdade de acgao ¢ de pensamento rcsponsdvel, com o senti-
do critico e verdadeiramente problemdtico, ¢ com a utltude de ¢
quilibrio intclectual.

~ Universidade deve constituir um centro dindmico e exem
plar, de vida intelectual e de¢ padrzo dc vida moral, abcrto a
todas as classcs ¢ comunldades, sem quaisquer dlStanOLS, além
das _respeitantes a falta de nivel intclectual ou & falta dc vo-
cacao universitdria para scguir com &xito o e¢nsino supcrior uni
versitdrio.

A Universidade deve —onstituir uma comunidadc social ofg
recendo, a todos os seus membros, oportunidades de uma vida sO-
cilal comum, como escola de trabalho e escola de formagao de ca-
rédcter e de desenvolvimento ce qualidades inatas, no duplo as-
pecto de estudo e de recreio, onde seja efectiva e Util a convi
Ven01a de mestres e estudantes, de todas as disciplinas,numa ags
sociagao académica de regime colegial, que inspire o desejo de
a ela pertencer; um cenaculo intelectual, onde esteja presente,
simultaneamente com g nogao de responsabllldade, o espirito de
independéncia de opinioes e de atitudes, e de permanente con-
fronto de dlferentes correntes de pensamento, bem como o espiri
to de compreensao e de tolerincia, de liberdade de expressao e
de permuta de ideias, de andlise e dloCHSS&O, criticas, de to-
dos os assuntos, sem outras limitacgoes, além das da justica e
da moral, facultendo, aos estudantes, pelos mais variados meios,
uma, educagao superior, completa ¢ liberal.

s Universidade deve constituir um centro de ensino,em tg
dos os campos do conhecimento, destinado & preparagao de profls
Sionais competentcs para o desempenho das diversas tarefas des-
tinadas 2 vida actual da Nacao e & formagao de um escol de gen-
te indispensdvel para o progreSQ1vo desenvolvimento da comunida
de nacional.

A Universidade deve constituir um centro provido da in-
formagao sobre os problemas nacionais e as necessidades gatnais
do Pafs, e onde o seu cstudo metddico é rcalizado tendo como ob
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jectivo, sobretudo, o desenvolvimento futuro, sendo, assim,um
centro capaz de cxercer decisiva influéncia na orientagfo dos
destinos da Nacdo.

A Universidade deve ser um centro de active influéncia
na vida intelectual do Pais, promovendo a divulgagio e a popu
larizacio da culturs junto da massa da Nagso, tornando-lhe a-
cessivel o conhecimento do sistema de ideias do momento actu-
al, provocando-lhe a compreensio pelos esforgos e pelo método
de trabalho dos trabalhadores inteclectuais e a curiosidade pe
las suas inovacg@es, assim como suscitando o interesse pelas
possibilidedes actuais da Ciéncia e da Técnica,na solugZo dos
problemss fundzmentais do fomento do Pais, contiibuindo are
a promocio social da comunidade nacional.

A Universidede deve ser um centro em permanente conta -
cto com os seus antigos diplomades, que nele veem a sta cadSa-
-mde, facultando-lhes a actualizagdo dos corhecimentos, nas
respectivas especialidades, pela difusfio de novas ideias,pelsa
expansio de novos conceitos ou revelando as Ultimas aquisi -
¢Ses da Ciénecia, ou as mais recentes técnicas, ou divulgando
0s modernos meios de trabalho.

A Universidade deve ser um centro em permanente conta-
cto com outras Universidades, membros de uma comunidade defi-
nida pelos mesmos ideais, mantendo permube ce inrormagdes, de
publicacdes e de materizis de estudo, cstabelecendo a cooperg
¢80 através de projectos conjuntos e a permuta de docentes,paz
ra a realizacio de estdgios, cursos, ou reunides cientificas,
e conservando intercsse continuo pelos movimentos culturais,
cientificos e pcdegdgicos, iniciazdos ¢ deservolvidos noutras
Universidades-
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Cumpre & Universidsde ser o mais activo centro nacional

de investigagdo cientifica fundemental, a longo prazo=experi -
nental, filosdfica e documental-sen una finslidade de aplica -
c8o prdtica pressuposta, contribuindo por forma directa, pernmg
nente e intensiva pars o progresso do conhecimento humeno en
todos os seus ramos.

Cumpre & Universidade ser o principel centro nacional de
preparacio de investigedores cientificos destinados quer acs
seus queadros de pessoal docente quer &0sS quadros de investiga-
dores doutros organismos, ministrando o ensino, a formegdo ci-
entifice ¢ & habilitmcfo prétice indispensdveis & carreira de
investigador e de docente universitério.

Cumpre 3 Universidede ser o ptincipal centro de difusdo
de cultura superior, ministrando o ensino geral ¢ gspecializa-
do, das cibnecias ¢ das suas aplicagles, das letras e das artes
a0s elementos que constituirfo os quadros profissionais indis-
pensdveis & vida da Nagio, incuntindo-lhes un elevado grau de
dignidede espiritual e de responssbilidade social, e fornecen-
do aos diplomados , na sun vida prética, o apolo e O estinulo
de que nccessiten, mentendo-os en permanente contacto con a vi
da da Universidede-os que se dedicam ao culto desinteressado
des ciéncias, das letras e das artes, oS que S& ocupell das a-
plicacgdes tdécnicas e do rendimento destas e oS que divulgan os
conhecinentos nos diferentes graus de ensino, facultendo-lhes
a actualizac8o dos conhecimentos, pela difusdo de noves ideias
pela expansio de novos conceitos, om revelando as Ultimes aqui
sic¢8es da Ciéncia ou as nais recentes téenicas, ou divulgando
os nodernos neios de trabalho.

Cunpre & Universidade ser o centro de educagéo superior
como contribuicdc para a formagfo integral de seus estudentes
educacdo bascada no exenplo dado pelos cducadores por forga
do convivio acadénico, atravds das actividades sociails da co-
runidade universitdria, e por forga do convivio na utilizacgdo
do métode cicntifico para o aumcnto dos conhecimentos e,simul
tAncamente, pars a formagido do caracter.

Cunpre ? Universidade participar activamente nos traba-—
lhos tondontes =o descnvolvimento ccondémico do Pais, através
de investigacfo dirigida, a curtc ou a longo prazo, para O €S
tudo metddico e a solucdo dos problemas nacionais, de interecs
se prdtico, de naturezs cientifica e técnica, cooperando €S-
treitamente, nos trabzlhos de utilizag8o dos conhecinentos da
Ci8nein em beneficio do Pafs, com orgenisnos do sector publi-
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co, empresas e outras instituig¢®es privadas, interessadas na
investigac8io aplicada, quer através de projectos conjuntos e
de acordo com z politica cientifica estabelecida, quer através
da colaborac8io individual de seus mestres, por forme que a ing
vac8o cientifica seja prontamente colocada ao servigo do pro -
gresso da productividade.

Cumpre & Universidade participar activamente no desenvol
vinento cultural do Pafs, através de realizagio de trabalhosde
investigacdo fundamental de cardcter regional,contribuindo pa-
ra 0 progresso dos conhecinentos relativamente ao meioncs seus
aspectos fisico e bioldégico, incluindo o aspecto humano.

Cunpre » Universidade nanter activo e¢ permanente o espi-
rito de inovacgfio, de renovagio, e de revolugdo, e de, assin ,
conservar a posicio vanguardista, em condigdes de apontar a Sg
ciedade o padrdo de vida futura.

Cumpre & Universidade, através das suas vdrias funcoes
sociais - investigagao, preparagao de diplomados e de investi-
gadores cientificos e técnicos, estudo metddico dos problemas
nacionais, e extensao universitdria -, contribuir para o de-
senvolvimento econbémico das provincias ultramarinas e a promo-
¢ao cultural e social das suas populacoes, como uma das tare -
fas mais aliciantes e mais urgentes.

Cumpre 3 Universidade manifestar-se quanto ao papel que
se propoe desempenhar no que se refere 3 extensao ao Ultramar,
do exercicio das suas funcoes sociais, definindo a sua politi-
ca com a formulacgao dos principios basilares que a informammum
solene compromisso de investir o seu capital intelectual em bg
neficio das provincias ultramarinas.

Cumpre 3 Universidade, uma vez definida a sua politica em
relagéo ao Ultramar, estabelecer, em fungao daquela, as direc-
trizes do progranma de acgéo que se propoe efectivar, o qual es
boce a rota a seguir no sentido de colaboragao, no dmbito da
sua competénecia, no progresso cultural, técnico, econémico e
social das provincias Ultramarinas.
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) Universidade compete, como Servigo publico de investi-
gacdo cientifica, de educacgfo e ensino superiores e de exten -
s8o cultural, assumir a completa responsabilidede, perante a
Cilncia e a Sociedade, pela plena realizegfo das suas importan
tes fung¢des sociais.

L Universidade compete constituir-se como ume comunidade
nacionel com independ@ncia ideoldgica, e com autonomia dos pon
tos de vista cientifico, pedagdgico, financeiro, administrati-
vo, de acdrdo com o principic do reconhecimento, por parte da
Administracdo Central, da competéncia exclusiva da Universida-
de para resolver os seus prépriog problemas, e defender a sua
missfo irrestritamente humanitarista e a sua responsabilidade
moral.

L Universidade compete constituir-se como uma unidade,na
pluralidade dos scus departamentos, sem divis®es em classes de
Universidades com as conscquentes diferencas em categorias de
universitdrios, tornando possivel a inter gradac¢do das disci -
plinas no regime do ensino universitério; permitir numerosas Qo
pcldes dentro dessa unidade; garantir que idéntica preparagdo ,
adquirida nos seus vdrios departsmentos, d& acesso a idénticos
cargos na actividade profissional dos seus antigos alunosg que
a iguais responsabilidades correspondam iguails oportunidades de
promocio e iguais compensac¢des; cuidar em que idénticos titu -
los profissionais, ou especializac¢les, e idéntica qualificacgdo
profissional possam ter, por parte da Administracfo Central,ou
de empresas privadas, tratamentos idénticos, independentemente
dos departamentos que conferem aguelas habilitagles.

A Universidade compete constituir, uma corporagfdo de meg
tres e de estudantes, onde as atitudes, as normas de conduta ,
mituamente respeitadas e praticadas, assim como os métodos de
actividade, scjam os da ética cientifica.

A Universidade compete promover a mais adequada prepara-
¢Ho do capital humano existente no Pais, que lhe é confiado .

A Universidade compete participar, efectivamente, na a -
ctividade dos orgios da Administragdo Central (Conselho Hacio-
nsl de Educacfo) com fungdes de definigfo de politica nacional
referente & cducacBo ¢ a0 cnsino em todos os niveis, cm especi
al no que sc refere ao nivel secunddrio, ¢ & respectiva coorde
nac¢so, compartilhando das responssbilidades nes decisOes poli-
ticas destinadas 3 solugdo de problemas nacionais.
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L Universidade compete como um servigo publico nacional,
participar, efectivamente, na actividade de orgics de Adminis-
tragdo Central, compartilhando das responsgbilidades nas deci-
sBes politicas destinadas & soluc¢io de problemas nacionails nos
quais se integram as suas fung¢des sociais.

X Universidade compete participar na actividade os or -
g8os da Administracifo Central com fungdes de elaboracdo e de
aplicacg8o do Estatuto Nacional dos Trabalhadores Cientfficos ,
no qual se estabelecam direitos e deveres, em regime de igual-
dade em todos os servicos de Administragdo Piblica e com apli-
cac8o uniforme na totalidade do Pais.

2 Universidade compete participar, efectivamente,na a-
ctividade dos orgios da Administrac¢do Central (Conselho Nacio=-
nal de Investigacio Cientifica) com fun¢des de definigfio da Po
litica Cientifica Nacional, referente & investigac¢fio cientifi-
ca e tecnoldgica, e ao desenvolvimento econdmico, compartilhan
do das responsabilidades nas decis®es politicas destinadas &
solugdo de problemas nacionais.

A Universidade compete, de acordo com os orgdos coordena
dores, comprovar, perante a Sociedade, e através dos seus graus,
titulos, certificados e diplomas de estudos, o nfvel superior
de educacgio e de especializac¢fo profissional adquiridos pelos
seus estudantes, estabelecendo a respectiva hierarquizagdo ,
comprovados pelo escripulo cientifico e moral dos que os con-
quistam, e o fecundo caracter de formacgio moral que lhes € ing
rente.

) Universidade compete, de acordo com os orgdos coordeng
dores nacionais, estabelecer as normas de organizagdo das suas
unidades de investigacdo e de ensino, regulamentar as respecti
vas actividades, estabelecer as normas de selec¢fo, recrutamen
to e promocio dos seus docentes, estabelecer o Estatuto da Uni
versidade e os Regulamentos de I'aculdades, Institutos e Depar-
tamentos.

A Universidade compete, de acordo com os orgfos coordeng
dores nacionais, regulamentar o acesso dos estudantes ao ensi-
no superior universitdrio e encaminhd-los para o mais conveni-
ente regime de estudos, (tendo em consideragio o respectivo cur cur
riculum do ensino secunddrio).
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Y. Universidade compete, de acordo com os orgdos coorde—
nadores nacionais, estabelecer o regime de estudos, regulamen
tar os métodos de avaliag8o de qualidades e de aproveitamento
dos seus estudantes.

)\ Universidade compete, participar na actividade dos or
gios coordenadores, com fungdes de estabelecimento de critéri
os para a avaliacfio dos certificados de estudo, dos titulos,
dos graus e dos diplomas conferidos por organizagles congéne-
res de outros paises.

) Universidade compete, participar efectivamente,na a-
ctividade dos orgdos da Ldministracfio Central com fungdes de
atribuicso de verbas, de acordo com o produto nacional bruto,
e com a politica referente & educag8o e ao ensino, 3 investi-
gacfio cientf{fica e tecnoldgica e ao desenvolvimento econdémi -
co, compartilhando das responsabilidades na atribuicfo,a Uni-
versidade, das possibilidades de aplicar a politica estabele-
cida naqueles dominios.

) Universidade compete, de acordo com os orgdos coorde-
nadores nacionais, regulamentar as normas para a atribuigdode
grau académicos, titulos profissionais, certificados de estu~
do e diplomas de cursos.

)\ Universidade compete, participar, efectivamente, na a
ctividade dos orgfos da Administragio Central com fungles de
definic8o da polfitica nacional referente & concess#o de bol-
sas de estudo, subsidios, remuneragdes, subvengdes e prémios
aos seus estudantes.

) Universidade compete, de acordo com os orgios coorde-
nadores nacionais, regulamentar as normas gerails para a orga-
nizagdo dos estudos de post-graduagéo (pbs-bacharelato e pés~
~-licenciato).

)\ Universidade compete, participar, efectivamente, na a
ctividade dos orgdos da Administragfio Central com fungdes de
planeamento de construgles e de apetrechamento das instala-
¢¥es dos seus Servigos.
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A Universidade compete , como instituigfo dinfmica e e-
volutiva, manter a permezbilidade e a flexibilidade da sua or

ganizagdo estrutural e funcional, de modo que nela se viva o
estado de espirito de permanente actualizac¢io no que se refe-
re 20 ensino, sendo da sua responsabilidade a oportuna renovg
¢do ¢ adaptagiods circunstfncias, do regime de estudos.

L Universidade compete promover o rasteio e a estiiulg
¢80 das aptiddcs ou vocagdes, e aliciar os scus melhores estu
dantes para, com eles, formar um escol consagrado 20 ensino
superior e, consequcntemente, & criac¢do cultural.

A Universidedc compete velar por que sejem reconheci -
dos e respeitados os seus certificados; garantir que os certi
ficados, graus, titulos e diplomas, confcridos pelos seus di-
versos departamentos, scjam equivalentes entre sij; garantir
que os certificados que confere sejam universalmente reconhe-
cidos equivalentcs aos titulos que com as mesmas ou idénticas
designac¢des, sfo conferidos por departementos congéneres de
Universidades doutros paises.

A Universidade compete dispor dc uma organizagic ¢ de
meios humanos c materiais, tais que lhe scja possIvel a prepa
racéo de investigadores, através de cursos para pds—graduados
¢ de estdgios.

A Universidade compete dispor de instalacgles concebi-
das de acordo com as suas fungles sociais e utilizadas por
forma 2 darem o maior rendimento, e dispor de material didd -
ctico e cientifico suficiente e moderno.

A Universidade compete criar ¢ manter os servigos de
infra-estrutura nccessdries a consecugic dos seus fins.

A Universidade compete criar ¢ menter, nos seus viri-
0s Departamentcs, centros de documentagido cientifica, larga—
mente abertos a todos os estudiosos, ¢ destinados a funciona-
rem como centrais colectoras, sclectoras, informadoras, orien
tadoras ¢ difusoras dos variados documentos de trabalho dteis
para a actividedc dos seus mcstres ¢ estudantes.

A Universidadc compete criar e manter os seus prdéprios
servigos de Imprensa.
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A Universidade compete elaborar os mapas distribuicso
das regéncia dos seus cursos, pelo pessoal docente, estabele-
cer hordrios, regular a proporgio de horas de aulas tedricase
aulas praticas, regulamentar os semindrios e os estdgios.

A Universidade compete ajustar, oportunamente, o numero
de elementos do pessoal docente em fungfio do ni¥mero de alunos.

A Universidade compete regulamentar a orientacfio conti-
nua dos seus estudantes, através do ensino dirigido, improvi-
Zar novos cursos, criar especializag¢les, alterar, reunir ou
separar disciplinas.

1 Universidade compete ajustar, conforme as circunstin-
cias, o pessoal docente, o- regine de- estudos, os programas, e
os hordrios de aulas. '

A Universidade compete estimular a conveniente pluri -
—disciplinaridade nos seus regimes de estudos, independente -
mente da sua organizacgfo estrutural e das carreiras (profis =
sionais) a que d%o acesso 0s cursos nela professados.

L Universidade compete promover o realizacio de cursos
de recuperagio, de cursos de actualizagfo, de cursos de aper-
feigoamento, e de cursos normais nocturnos.

A Universidade compete fazer o rateio, pelas suas Facul
dades, Institutos e Departamentos, das verbas atribuidas, ten
do em atengfo a politica estabelecida pelosSenados ;

A Unlver81dade compete definir e aplicar a sua prépria
polftica referente & concess3o de bolsas, subsidios, subvenw
¢8es, prémios e romunerag¢des, dos seus estudantes, fazendo o
rateio, pelas suas Faculdades, Institutos e Departamentos,das
verbas atribuidas com este fim, pelo Senado.

N Universidade, como corporacdo de mestres ¢ de escola-
res, com g missfo de educagdo superior, compete gerir os seus
prépris Servigos Sociais com a participacio efectiva de todas
as partes interessados, regulementando os servigos relativos
ao bem~estar social da sua comunidade.
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A Universidade compete participar decisivamente no de -
‘senvolvimento cultural, social e politico da NagZo, exercendo
actividade de extens#o, por forma intensiva, continuada, e ex
tensiva, dirigida a todas as classes, comunidades e  regides
do Pafs, fazer chegar gradudmente a todos os niveis culturais
os ensinamentos da ciéncia, como missfo e 136 ‘como profissio,
limpos de todos os males do emocionalismo ignaro que a poluam
ou falsifiquen. ‘

) Universidade compete menter, em franca actividade,um
Departamento de Servicos Bxtra~Muamis, com irnclusivanente, a
realizago de cursos de férias em-regifes que rJo. = disponham
de centros universitérios. ‘ : ’

A Universidade  compoie colaborar na criagio de unida -
das de ensino superior, en vegifes onde os altos interesses
nacionais o justifiquenm, participando decididamente na eXpan-
s80 regional do ensino universitario.

L Universidade compete eleger os componentes dos seus
orgdos de governo.

L Universidade competbe garantir a liberdade de expres -
s80 e o dever de participacfo dos membros da sua conunidade sQ
cial, nos orgfos colegiais, de governo, da Universidade.

) Universidade compete garantir acs seus docentes as con

> ga
dig¢8es necessdrias para o bon desenonenho das suas fungles.

) Universidade compete proporcionar acs seus docenteses
possibilidades de se manterem actualizados nas Suas especiali
zagdes, atravds da concessdo de subsidios e de bolsas para es
t4gios en centros, nacionais cu cstrangeiros.

LA Universidadec compete velar por que ¢ seu estatuto res

peitante as normas de 1ngresSso, categorizagfo e promogdo, de
func®es e responsabilidades, de direitos e regalias, nos di-
versos cargos da carrcira de investigador, constitua paradi -
gma para institulg¢des nacionais extra-~universitdrias interes-
sadas na mesma actividade, e velar por que as nesnas normas
sejam rcconhecidas e respeitadas por institui¢des estrangei -
ras similares.



L Universidade compete velar por guc sejam reconhecidas
¢ aplicadas em todas as instituicocs. interessadas na actividg
de de investigag%o, os principios referentes aos investigado-
res - de dedicecgeao & Cilncia, de especializacfo, de continui-
dade na especializagao, de formacao cientifica, de carrcira e
de liberdade de trabalho. ’ '

) Universidade compete recrutar o pessoal docente que
entender necessdrio ou conveniente, independentemente de cur-
sos, carrciras, titulos e nacionalidade, tendo em considera -
cao, exclusivamente, © curriculun cicntifico, no seu duplo as
pecto de fazer «© de cnsinar a fazer investigacdo. s

A Universidade compete velar por que nao scja impedida
de admitir uniyersitérios no seu corpo de¢ pessoal docente, e
por que dela nao scjam afastados docentes sob vrctextos extra
-universitdrios. :
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«.e "todos compreenderfo o especial cuidado gue o
Ministro de Educag¢fo Nacional ten posto econ
tinua a pdr em tudo quanto respeita & progra
nagao e fundamentag¢les das actividades cultu
rdis, da pesquisa cientifica e da forﬁagao
de docentes e investigadores".

J. VEIGA SIMZAO
1970



..."as Universidades hoje em dia se naoc limitam a ensinars
clas FOFIH sempre chamadas, ollas a partlclpcr na criagao
do saber.A par da fungao docente cabe-lhes 2 fungzo de in
vestigagao.

A 1nVLst191gao cientifica nZo & Lxclu31vo das Unlucr81
dades,mas nao pode processar=s:z também sem a pwrtlclpﬁgao
delas.

Tem sido largamente oebatldo cste problema de saber sc
a investigagao cientifica & ou n%o um dos fins da Univer=-
sidade contempordnea.E contesta-se que o seja, sobretudo
com o argumento de serem muito diversas as aptidoes requg
ridas para c ensino - em que nrincipalmente se exige po-
der clarificador das matérias e o dom de interessar e trang
ipitir a outrem os conh901mpntos adquiridos - ccm as que
se exigem para a 1nvestlgag ,feita de paciente e persevg
rante dﬁd;cﬁgdo silenciosa 2 pgsqulza onds a eloguéncia
nao so nao 1nt_ressa como pode sar compromctedora,e que
pressupde a ddvida m&todlca,um gsplrlto eminentemente crl
ticc e a reserva das opinibes."

..«"0 Professor tem de ser um perpétuo estudioso.E o seu
estudo nZo Hodc limitar-se 5 leitura da produgac alheia.
Se h&i caracteristica _que deva exigir-se ao ensino verda =
de irdmentp oUDDTlDP ¢ a de ser feito por homens gue na eXx
e eriéncia proprla,ou na meditagao & na racflexao constan-
tes cl borem, depurem,aperfelgoem as materlﬂs que ensiname

raco proFesscr universitario sera aquele que se limi-
ta a ser docil transmissor da ciéncia th01a.

Or sendo assim,uma Universidade s& tera pessoal docepn
te h altura da sua missZo guando esse pessoal possua os
meics ndlspensavels para recalizar o trabalho proprlo que
o habilite a comprovar,demonstrar e aperfeigoar o saber
existente.

E desde gue ¢ nas Universidades que as instituigOes de
pesquiza extra-universitaria hzo-dc recrutar a melhor par
te do seu pessoal - como deixar de incluir na formagao
dos estudantes a técnica, a pratlca ¢ o espirito da invcs
tig=glo cientifica?

Todas estas razoes fazem com que 2s Universidades,além
de centros de ensino, tenham de ser igualmente centros de
investigagfo.Ilsso exigea o seu apetrechamento com matecrial
cada vez mzis numeroso,mais delicado e mais caro. Qutrora
uma Universidade criava-se ap=2 nas com professores e estu-
dantes:nos tempos gue correm nao ha Universidade digna
dessec nome sem 1nst alagoes laborotorlals,lnstltutas de a-
plicac@o, blbllOtOCaS gerals e Bsp“Clﬁllng 15 esseesescoane

MARCELLO CAETANO
. ’ 19€l
"oara a universidade ideal basta que haja investigagao"

5. TRUSCOT (in SERRA, 1957)
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Tendo prcsente o enunciado das fungaes sociais primordi-
ais que incumbem 3 Universidade, afigure-sc que, para a formu-
lagao de julzos e a enunciagﬁo de criticas, relativos ac Pro-
jecto de Reforma, se dcve pesquizar se, e em que medida, a Re-
forme, tal como projectada, permitird atingir os objectivos
pretendidos, que consistem, cssencialmente, em tornar possivel
que a Universidade como tal,passc a dispor, finalmente,das con

digoes necessdrias & complcta reglizacac das suas funcoes.

A apreciacgao critica que se segue fundamcnta-sc na evocag
¢ao dc alguns dos principios, atrds mencionados, principalmente

os scguintes:

5.~ A Universidade é, antes dc mais, um cen-

tro de investigacao cientifica;

+ + uma organizaczo onde € ministrado o
ensino no meis alto nivel, pode ser
un centro de censino superior,nas nao
& uma Universidade se nao tiver acti
vidade de investigacho,ou de  inova-

cao cultural;

+ + 3 Universidedec,bastaria que fizesse,
e ensinasse a fazcr,investigecaoc ci-

entifica.

b.- 4 Universidadc & ume corporacao de docen-

tes ¢ discentes;

+ + un érgno de governo com fungoes le-
gigslativas,ou scmelhantes,que inclue
pessoas alhcias 2 Universidade,nao ¢

um drgac universitirio;

+ + um 8rgac de governo con funcocs le-

gislativas,ou senclhantes,que nzo in
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clua represcntentes dc docentes e de

discentes nao ¢ Universitdrio;

+ + num érgao de governo da Universidade
devem participar pcssoas alheilas, em
comissoes especializadas a ele agre-

gadas;

c.— Os docentes universitdrios sao investiga-

dores gque cnsinam;
+ + a titulo supletivo,a Univcrsidade de
ve agregar doccntcs preleccionadores

ou demonstradorcs;

+ + todos os investigadores da Universi-

dade participam no ¢nsino;

realize quando ¢ au~

wn
O

d.- A Universidade sé

ténoma ;

+ + a concessao, & Universidade, dc rela
tivae autoncmia, ¢ indispensdvel paras
que sec possa cxigir a correspondente

responsabilidade,

(2o sao aqui tratados todos os ascuntos conside
rados no Projccto da Reforma, nem vtilizados todes os
principios guc definem a Universidade, pelo que cstes

a

Insaios poderiam scr continuacces, sc¢ fosse considerg-

do valer a pena).



e actuallzagao, que & como se deve chamar e
nao "reforma" da Faculdade" B

eee "a actuallzagao das Faculdades de Ciéncias
constara em criar e organizar para sempre
um ambiente para a investigacgao cientifi-
ca basica e seu ensino nos varios campos
da Fisica, da Quimica, da Matematica, da
Biologia e da Geulogia. Ou isto ou nao to
car em NAada" .ceeesceccecccssstecesrsaccnses

FLAVIO RESENDE

«es "a actualizagao da Faculdade de Ciencias
sera fundamentalmente necessaria para a a
petrechar a. fazer. ensino de pesquiza cien
tlflca..

" "“Se nap for para isso € melhor nao to-
car em nada".

FLAVIO RESENDE



" e N . ,_ ., "
.++"0 que ¢ um professor universitario?...
...um investigador que ensina."

ORLANDG RIBEIRO
1964

T es"As Universidades nao podem nem devem
ser constituidas por aqueles que apeneés
seé contentam com a ciéncia feita. Perdcm

a sua caracteristica maxima."

L&

EGAS MONIZ
1948

S x .

.so"esta incapacidade que tenho de com
preender a Universidade sem a fungao in
vestigadora."

=

MARCELLO CAETANO
1952
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Parece que o primeiro objectivo guc uma .JeioIma weve prateiis
der atingir ¢ o de garantir as condigGes necessarias para cue as U-
niversidades portuguesas pcssam participar significativanente, ou;
pelo menos, efectivamente, na evoluc@o da Ciéncia e da Técnica, fa-
zendo e ensinando a fazer investigagao cientifica, preservando, no
entanto, 0 caracter particular que lhe ¢ dado pelo facto de ©s 358U3
docentes serem, em principio, e fundamentalmente,investigadores gue

ensinam.

Afigura-se gue, na elabora %0 do projectn, se partiu de prin
€ . . . ~ .~
cipio de gue a Universidade, comog tal, nzo pode, nas cordigoes ce

cs meico,e

[

que dispbe actualmente, transformar-se, pelis Seus proos
breve prazo, num centro de investigagao cientifice. Dagui, <=2gundo
parece, o ter-se adoptado o critério de introduzir arti

dentes ao estabelecimento de uma organizagao estrutural e funicional
da investigagao cientifica, parclela, mas nao integrada, n

zag®o actual do ensino superior ministrado nas Universidades.ensino
que, em rigor, nem sempre se podera considerar universitario, praci

samente pela qudsi inexist@ncia desta intecragace

£ certo que se projecta a criagao do “Departamznto", consicg
rado este como uma unidade org%nica fundamental, "na qual se inte-

. . . ~ . . . . S .
gram o ensino e a investigacao" de disciplinas cientificamente a-

fins.

Todavia, teme-se que isto nao signifique mais do gque zltere-
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gao de nomes relativamente ao esquema actual, temor fundado numa a
cumulagao de dividas, que a leitura do texto do Projecto suscita,

ou de omissGes do mesmo texto.(l)

£ certo que se projecta incorporar, na Universidade, como u

nidade orgénica, o Instituto de Investigagao, destinado a realiza-

¢ao de "investigag?ao inter-disciplinar", e onde, de acordo com o
: I Y . s ’

Projecto, apenas eventualmente, podera minjistrar-se ensino de pos-

-graduagao - expressao que, na terminologia empregada,parece signi

ficar ensinc de pds-licenciato.

Afigura-se, porem, que a incorporagao destes Institutos de
Investigagao, com quadros proprios, tal como definidos, e que nao
resultam, diferentemente do que esta previsto na legislagao actual,
de natural desenvolvimento de servigos ja existentes, constitui um
artificio de que resulta que o Instituto de Investigagao se assemg
lha, n3o a uma unidade organica, mas a um estabelecimento agregado

a Universidade.

Zlf- Assim, conviria esclarecer se 0s NOVGCsS Departamentos corres-

pondem as actuais Secgdes ou aos actuais Laboratoriocs, e se a ex-
- . (4 . ~

pressao "disciplinas afins" ¢ empregada como sinonimo da expressao

"Grupo de cadeiras", presentemente utilizada.

Embora se fale om integrag2o do ensino e da investigagao,pa
rece que se pensou mais em termos de ensino do que de investigagao.
Por cutro lado, a referéncia a "disciplinas afins" leva a supor
que o sistema projectado conduzira a reuniao, nas unidades organi-
cas de menor categoria, - Secgoes - de linhas de investigagao com

poucas ou sem nenhumas afinidades entre sie
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£ certo que, por esta forma, se contribuira para criar,na U-
niversidade, o ambiente de um centro de investigagao cientifica, e
para aumentar a actividade de investigag%o, mas & um artificio por-
oue é um contributo externo e porque, em consequéncia disto,ndo se=-
ra a actividade de investigagao da propria Universidade como_tal que

sera aumentada.,

Nao se poderia apelidar de artificio o incluir, de_ jure, na
organizagao de uma Faculdade, um Centro de Estudos, ja existente,do
Instituto de Alta Cultura, com docentes da prépria Faculdade, tendo
atingido ja um relativamente grande desenvolvimento. Todavia, nao
sendo um artif{cio, esta incluszo traduzir-se-ia, apenas, numa altg
ragao de nome, sem significado quanto a criacaoc do ambiente cienti-
fico, nem quanto ao aumento da actividade de investigagzao, em rela-

¢ao ao estado actual.

Afigura-se que, em vez de se acrescentar, a Universidade,Ins
titutos de Investigaczo onde, apenas eventualmente, se ministre o]
ensino, se deveria incentivar o desenvolvimento das unidades de in-
vestigag3@o ja existentes e criar outras, concedendo-lhes conzZigbes
de trabalho idénticas as que saoc oferecidas aos Institutos de Inves
tiggcdo, e atribuindo-lhes a obrigatoriedade de activa participagao

no ensino universitario.(1l)

(1)- Afigura-se que a investigagao inter~disciplinar se pode reali-

zar em unidades organicas tendo a mesma categoria e a mesma designg
¢30 - Departamento - do que a investigagao pluri-disciplinar.

Afigura~se nao ser indispensavel gue uma linha de investigagao
que se possa considerar inter-disciplinar tenha de, por este sim=
ples facto, ser tratada num Instituto de Investigagao.

Afigura-se gue seria vantajoso admitir a existéncia de unida-
des menores do que Secgoes - NGcleos, Laboratorios e Centros -,onde
se faga quer investigagao mono-disciplinar quer investigagao pluri-
~disciplinar cu inter-disciplinar. Parece, ate, gue seria vantagoso
que cada Professor Auxiliar fosse responsavel por um destes Nicleos,
logo que a sua linha de investigagao naoc pudesse, em rigor, ser in-
cluida no campo de actividades em curso num Departamento, ou mesmo
numa Secgao, muito embora, num sistema tedrico de classificag3o do
conhecimento, se situasse no ambito de uma disciplina.



«es"caminhamos resolutamente, através de
estudos ji adiantados, para a institui -
c%0 da carreira de investigag3o cientifi
ca, dando assim o passo complementar de-
cisivo no sentido da dedicag@ac integral,
da entraga exclusiva do professorado uni
versitario a sua fungao".

J. VEIGA SIMAO
1970
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£ certo que se projecta criar, na Universidade, a carreira
de investigacg@o, em ligac3o e complementariedade com a carreira do-

cente.

Afigura=-se, porém, que a inclusao, na Universidade, de invesg
tigadores sem atribuicBes de docéncia é um artificio tendente a cri
ar-lhe o ambiente de um centro de investigagao cientifica, e, consg
quentemente, a provocar um aparente aumento da sua actividade espe-

[ V-] . . . ~
cifica de ensino - investigagao.

Com a medida preconizada, acrescentawse, ao ndmero de docsn-
tes que nao fazem investigagao - o que, em determinados casos, se
justifica -, investigadores que nao fazem docéncia = o que, além de
nao parecer justificavel, & um desperdicio, do ponto de vista do en
sino universitario. Diflcilmente se poderéd dizer que € uma estrutu-
ra universitéria esta estrutura em que o ensino e a investigagao es
t30 separados, pois, dificilmente, se podera dizer que ha integra-

¢ao do ensino e da investigagao.

Afigura-se que sera lfcito concluir-se que continua a haver
ensino superior e qgue ha fomento da investigagao, mas parece que nao
serd legitimo afirmar-se que ha Universidade, pelo menos numa certa
ideia do que é a Universidade, segundo a gual todos os seus investi

gadores sao docentes que investigam.

Afigura-se que, em vez de se acrescentar, a Universidade, in
vestigadores sem obrigagdes de actividade docente, se deveria aumepn
tar os quadros de docentes com obrigatoriedade de realizarem inves-
tigag3o0, dando-se-lhes condigGes de trabalho que se aproximem  das
que s3o oferecidas aos investigadores profissionais, nomeadamerte um
reduzido nlmero de aulas e a possibilidade de especializagac nessa
actividade. Esta medida teria, naturalmente, como consequéncia, que

o docente teria mais tempo para se dedicar a3 actividade de investi=-
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~ . . - . . : 7
gagao e ao ensino desta actividade, conseguindo-se, assim,0 deseja-
’ . . . . ’r > . .
vel aumento da propria actividade no ensino, que & distinta da acti
vidade de "dar aulas",

Aumento do nlmero de docentes gue investiguem, maior especia-
lizag3o, o mais cedo possivel, desses docentes, diminuigZo do ndme-
ro de horas de aulas distribufdas aos mesmos docentes, aumento do
ndmero de horas destinadas ao gnsinc nos proprlos locais de inves
tigagao, seriam, parece, algumas das medidas que determinariam, além
da melhoria do ensino universitdrio, o aumento da actividade de in-
vestigaglo da Universidade, e, consequentemente, a integragao do en
sino e da investigagzo.

(Parece que azcriag3o, na Universidade,de uma carreira de in-
vestlgagao, paralela, complementar com a carreira docente, com pas-
sagem facil de uma para a outra, pode determinar o acesso,aos luga
res mais elevados da carreira docente, de um modo mais fac1l do gue
a via fornecida pela carreira docentec da qual n3o estd excluida a o
brigatoriedade de fazer e de ensinar a fazer investigagZo. Esta si-
tuag@o afigura=-se, além do mais, injusta).

E certo gue, segundo o Projecto, se garante a todos os docen-
tes a possibilidade de realizag?o de trabalhos de investigagZo.

Afigura-se que este é o aspecto importante da questZo, pois
que a Universidade tem de contar, principalmente, com pessoal prd-
prio, que seja simultaneamente, docente e investigador., Julga - se
que este & o caminho que merecia ter sido apontado numas "Linhas Ge
rais da Reforma".

. . ”
Parece que se deveria garantir tambem, aos docentce que in-
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vestigam, que lhes serao dadas possibilidades de realizagao de tra=-
balhos de investigag3o muito prdoximas das que sac oferecidas aos
investigadores que nac ensinam, nomeadamente gue nao serao sobrecar
regados com servigo de aulas e que nao serac chamados, para garan-

tir o servico, a preleccionar sobre matérias situadas fora do campo

das suas especializagOes, de modo a poderem dedicar-se a investiga-

~ ~ ~ . - . - ~

¢ao e a docencia, no seu aspecto de ensino da investigagao, quando
. ” -

encarregados de cursos pos-bacharelato, ou de seminarios, ou de cur

4 - »
sos de pos-licenciato.

Parece que se deveria garantir também, aos docentes que in-
vestigam, que nao ficarao subordinados a directores de tipo adminis

trativo que nao tém actividade de investigag3o.

Julga-se que deveria ser estabelecido o principio segundo o
gual nao poder3o ser nomeados directores de Seccoes, de Departamen-
tos ou de Institutos, docentes que nao sejam investigadores e que
nao deem garantias de direcgao efectiva de trabalhos de investiga-
gao.

Julga-se também que deveria ser, igualmente, estabelecido o
Princfpio segundo o qual nao serao aceites candidaturas aos titulos
Ou aos cargos de Professor Extraordinério, Agregado e Catedratico ’
de docentes cujo curriculum nac compreenda significativa actividade
de discipulos seus.

Julga-se que se deveria divulgar a nogao de que na Universi-
dade, o valor de um docente € medido pela qualidade e pela quantida
de de trabalhos que orientou, mais ainda do que pelos trabalhos que
realizou.

Cada universidade deve procurar que ingressem, NOos seus qua=-
dros os melhores cientistas, e os melhores especialistas e profis-
sionais, que exergam actividades de docéncia-investigagao, mas, em
numerosos casos, devera recorrer ao contrato de expositores,que sao
Profissionais especializados com a mais elevada competéncia na sua
profissao, mas que ou nao sao investigadores ou investigam noatros

organismos. Justifica-se, assim, que a Universidade conte com pre-
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leccionadores que ndo s3o investigadores, mas estes nao podem atin-
gir, na carreira docente da Universidade, as posigoes mais elevadas,

pois gque sao, na verdade, agregados a elas.

€ certo que se prevée a constituigao de nicleos de investiga=-
dores, compostos, naturalmente, por elementos do pessoal docents da
Universidade.

Todavia estes nicleos serao financiados e a sua actividade

’ . - . s . .
serd controlada por um organismo extra-universitario (ver adiante).

Afigura-se que a subordinagao da Universidade a tutela de um
organismo extra-universitario, ao gual sao cometidas tarefas gue dg
vem competir a propria Universidade, tais como a elaboragao de pla-
nos, o estabelecimento de programas, a apreciagao do mérito cienti-
fico dos projectos, a avaliagdo dos resultados, & um artificio nes-
te séntido.de que se da a impress3aoc de gue o aumento da actividade
de investigég%o se deve a actuag3o da Universidade como tal.

Parece QUe a estratégia das actividades da investigagao cien

tifica de cada Universidade deveria ser tragada pelo Senado Univer-

sitario, de acordo com a estratégia tragada por um Conselho Inter-

- Universitirio e esta, por sua vez, subordinada 3s linhas  gerais

de um Conselho Nacional da Investigacdo Cientifica (ver adiante).

€ certo que se prevé, no Projecto, outras medidas tendentes
a que a propria Universidade estimule a sua actividade de investiga

G30.
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Parece constituir uma medida acertada de estimular o pessoal
docente a dedicar-se a Universidade,a que é projectada, de distin-
guir os diferentes tipos de docentes de acordo com as suas activida
des na investigagao.

Parece constituir outra medida acertada a de atribuir,aos do
centes que investigam, remuneracoes de acordo com o grau de inter-~
vengao € a responsabilidade no desenvolvimento ou na orientagao de
trabalhos de investigagao.

Afigura-se, porém, que se deveria esclarecer que, de futuro,
nS0 sera permitido prosseguir na carreira universitaria, além de
Professor Auxiliar, a um docente quse nao tenha actividade de inves-
tigagao pedagogica.

Afigura-se também que a avaliagdo da actividade de um docen=
te e do tempo dispendido em favor do ensinc e da investigagao, sera
feita pelos trabalhos publicados, por si e, sobretudo, por discipu-
los seus, e pela importancia dos respectivos resultados, mais do
que pela contagem das horas de presenga nos locais de experimenta -
¢80, tanto mais que grande parte do trabalho se efectua fora das hgo
ras de servigo e fora daqueles locais.

Afigura-se também que grandes mestres, cientistas de grande
experiéncia, podem ter intervengao e responsabilidade no desenvolvi
mento de projectos de investigagao, na direcg@o de grupos de inves-
tigadores, e, mais importante do que isto, na formagao. de investi-
gadores,utilizando o seu espirito de originalidade, apesar de nao
permanecerem nos locais de invaestigagao a-nimero de horas equivalen

te ao dos funcionarios pdblicos.(l)

1) - "Pode-se ser um grande mestre universitério e dar poucas aulas tedricas. Pode-se ensi
nar nuit{ssino e preleccionar pouquissico.

Dagui resulta que numa Usiversidade ben ordenada deve hever professores que, embora
cultivando a investigaglo, sejan sobretudo expositores, & par de outros que, embora profi-
ran algunas conferéncias, sejon gobretudo nestres na investigag8o. Conhego Universidades es
trangeiras onde, depois de anos (As vezes longos anos!) de ensino, quando se chega a profes
sor titular (ou catedrdtico, como entre nés se diz) se fica aliviado do encargo das prelec-
¢Bes: o catedrdtico dirige o trabalho do seu pessoal auxiliar, consagre-se 2 investigagfo
limita-se a proferir uma série de ligBes (que tanto poden ser trés como vinte) sobre quale
quer tema do curso. Mas mem por isso ensina menos: no seu gabinete, no seu seninério,no seu
laboratério 14 o encontram a quelquer hore quantos o procuran para trabalhar e no contacto
vivido receben dele muito mais do que através das palavras eseutadas ne aula, quantas vezes
con desatengBo e fastiol™

MARCELLO CAETANO
1952



' :J5§tOnomia'cientifica

M S & legftino pedir contas ds Universida -

des -sobre a responsabilidade do estado de
coisas actual nestes dominios culturais,
quando se lhes derer nelos de trabalho e
uma zazodvel autonomia na reforma da sua
prépria organizagfo e do'éspirito <que as
deve enformar, o que actualmente nfio acon-
' tece, tendo a pouca autononia que possuian
vindo sendo retirada desde hd umas décadas
para cd".

J. g. SERRA
1357

. J€ nfo & pouco o dano que causa o facto de

os vdrios departamentos do Estado e as Fa-
culdades nfo poderen en regra enviar os
seus bolseiros e os seus cientistas e pro-
fegsores autononamente ao estrangeiro"...

J. A. SERRA
1957
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rar o complefc cumprimento dessas fungoecs

Cabera a este Instituto

planear e

- . O
programar as actividadeu de invechticagao cisnhitl-
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da
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Parece que para se atingir o objectivo c¢e implantar, de-
finitivamente, na Univcorsidade como tal, wea orgenizacao da in
vestigacao cientifica, prépria, ter-se-d, antes de mais, de ga
rantir-lhe unae relativa autonomia cientifica, suficicnte para
que se lhe possa exigir a corrcspondente responsabilicade.

Afigura-se gue, na elaboracgao do Frojecto, se partiu do
princivio « segundo ¢ qual a Universidade nao es*é, presentemen-
te, em condicoes _Ge governar-sc autonomamentc CCad um organlo_
mo de¢ investiga cao cientifica. Dagui, segundo parecc, o ter-s
adoptado o critério de a subordinar, na sua fungéo socialeri—
jiordial, a tutela do Iantivuto de Alta Cultura, instituigao ex
tra-universitdria que tem ainds a particularidacde de todos oS
seus clementos dirigentes screm cscolhidos nelo Ministro.

Parece que assim se deve comprecnder que, €m vez de, como
seria de esperar, sc incluir, definitivamecnte, na orginica das
Universidades, os Centros ¢ os Wiclcougs, criados ¢ mantidos,até
agora, pclo I.A.C., ¢ dc sc lhes dar ac mesnas ou melhores pog
sibilidades de vida cientifica activa, reforga-ce a interven -
¢ao alheia, incsistindo numa mecdalidade, que, alids, sc¢ nostrou
frutuosa, ¢ ampliando-a.

Reconheco-se que o manter, dentro da Universidade, Cen-
trog ou Mlcleos de Investigag&o, do Institutec de Alta Cultura,
¢ criar outrog, tem vantagcns porqu:, nac c¢stando o funciona-
mento destes Contros ou Micleos sujeitos 25 normas legeis de
funcionamento dhs scctores dependentes das autoridades univer-
sitdrias, cs scus iavestigadores, quc sdo clementos de cCorno
docente da Universidade, tém nciores pessibilidades de reali -
zar trabalho de investigzacao. Parcce, pordém, gque sc poderia ter
sesuido, de preferéneia, outro caminho que consistiria cm cor-
rigir as normas lcgais ¢ regulamentares, Cc fu*c1onamcnto,con—
cecdendo aos scctores ca Unlver31d¢ue connloocu id8nticas as o-
ferecidas aos Centros de fstudos do I.4.C. (1)

(1).- Esta medida seria, segundo parecec, de ficil execugzo, pois que,
bastariz passar a iscluir entre as numerosas rubricas dos orgamemtos
das Universidades, uma respeitante a investigagao cientifica,atribu-
indo a estas quantitativos globais a serem rateados pelos respecti -
vos Departamentos.




De acordo com o Projecto,o I.A.C. elaborard plancs, es-
tabelecerd prosramas, apreciard o mérito cientifico dos proje
ctos (de acordo com os planos e oS progra amas), acompanhard a
sua execugdo ¢ avaliard, ou mandard avaliar, os resultados o-
btidos.(1) Alén disto, o I. A.J. finsnciard os projcctos e in
vestigagao que aprovar, o que significa que a totalidade da g
ctividade de investigncao Pl’nblflc( Universitdria serd con-
trolada pelo Govoerno.

’

0 facto de gue o I.A.C. serd ouvido, juntamente com O
Conselho Directivo da Universidode, vara a nomezgac do direc-
tor de c=da instituto de invcnt'““c 0, que ¢ ume unid:dc orgi
nica da Universidade, rcforga a idcia de acgZo tuteladora.

Cude Universidade tem a obrigagao de garantir o ensi
le.s disciplinas do regime uniroramizacdo de cstudes, maes n
tem a cepacidade lbral nem financeira de, 2utonomamcnte,
dar especializar bols.eiros nes dl¢urcﬂtbw disciplinas,cc
do com aguecla obrisacio. Felo seu lado, o T.A,C. n«o no
sem, uma m vis apertada tutela, menter actualizadas as buas in
1ormagoes guanto 20s especialistas gue todas as laculdades ou
Dupartumenuob das Univcrsidades necessitam, agora ¢ num futu-
ro préximo.

Afigurc-se que o facto de sc conferir ac I.a,C. funcocs
de planbamonto, programacac, coordenacao ¢ avaliagac das acti
vidades cicntificas das Universidaccs sem sc lhe conferir as
mesmas funcgoss refereptes ac unsins, love a prever a neccssi-
dade da existfncia de um 6rg§o que coordenc as actividades cg
ordenadoras dc I...C. com as activicades pedagd.icas.

afigura~sc que o facto de o 1.A.C. coordenar as activi-
dades de investigacao cientifica da s instituicoes inter-univer
sitdrias dc 1wvcs+1gogao, se picuua a gupor gue o I.:i.C. intcr
ferirg MeSTI0 Ne “’lugoeu entre ag universidades que,natural -
mente, torao Jé stabelccicdo a cooruunaguo.

(1).— Situagfes cstranhas scrio as crindas pela recusa, por parte do
I.4.C. de financiar projectos de investigngfo subnetiios por Assis =
entes que pretenden com cles preparar as suas teses 4z doutornmentc,
bascalos em projectos dadcs peles respectivos Professores Catelrdti-

cos .
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Afigura-se que, sendo j4 muitas ¢ transcendentes as tare
fas cometidas ao I.4.C., no que se rcfere as Universidades me-
tropolitianas, elas serdo hiperbdlicas se¢ a sua actividade sSe
€stende, como parece ser sua fung&o, as Universidades ultrama-
rinas, tendo ainda de coordenar a investigacdo cientifica des-
tas universidades com aquelas (1)

Afigura-se que, em vez de sc atribuir, a um intermcdidri
0, fun¢des de interferéncis nos problemas vitais da Universi-
daden, quc lhe permite, conceder ou n3o bolsas de estudo desti
Nadas g especializag¢8o de docentes em centros estrangeiros, es
tabelecer, ou ndo, Nicleos ou Centros prépriss, dentro das ins
alagBes das Universidades, utilizar normes burocrdtices, admi
Mstrativas ¢ financeiras, que facilitam g cxecugio dos traba
hos, seria mais conveniente conceder essas possibilidades efa
¢ilidades, directamente, as Universidados.

Parece que as fungdes atribuidas ao I.A.C. poderiam, de
Preferdncia, ser atribuidas a um orgdo da Universidade, comowum
<lnselho Inter-Universitdrio, cujos membros fossem ecscolhidos
Pelas Universidades. (ver adiante).

Lfigura-se que o esquema do Projecto & um modo de fazer
Que, definitivamente, tirs & Universidadec qualquer esperanga
© vir a ser-lhe concedida a autonomia suficiente para que posg

& ser tornada rcsponsivel pcla sua prépria actividade cienti-
lea,

N

Parece que, na elaboracfo do Projecto, houve a preocupa-

(1)
Cu]_
lagy

(2)

Zam

* = Serd que se deve sugerir a fixagfo de un Instituto de Alta
tura en cada provincia ultranarina, com fung¢Ses idénticas en re-
© 4 respectiva Universidade?

* = Ho entanto, segundo o texto do Projecto, as Universidades 8o
\ € autononia cient{fica, "sen prejufzo das linitagdes decorren-~
3 da lejn,
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Afigura-se que, sendo j£ muitas ¢ transcendentes as targ
fas cometidas a0 I.A.C., no que se rcfere &s Universidades me-
tropolitianas, elas serdo hiperbdlicas se a sua actividade se
estende, como parece ser sua fungéo, 3¢ Universidades ultrama-
rinas, tendo ainda de coordenar a investigagéo cientifica des-
tas universidades com aquclas (1)

Afigura~se que, em vez de se atribuir, a um intermedidri
0, fungdes de interferéncia nos problemas vitais da Universi-
dadew, que lhe permite, conceder ou nfo bolsas de estudo desti
nadas a especializagfio de docentes em centros estrangeiros, es
tabelecer, ou n#o, Nicleos ou Centros prépries, dentro das ing
talagdes das Universidades, utilizar normas burocrdtices, admi
nistrativas e financeiras, que facilitam a execuglo dos traba
lhos, seria mais conveniente conceder essas possibilidades efz
cilidades, directamente, as Universidades.

Parece que as fungdes atribuidas a0 I.A.C. poderiam, de

greferéncia, ser atribuidas a um orgdo da Universidade, comoum

onselho Inter-Universitdrio, cujos membros fossem escolhidos
pelas Universidades. (ver adiante).

Afigura-se que o esquema do Projecto é um modo de fazer
que, definitivamente, tira & Universidade qualquer  esperanca
de vir a ser-lhe concedida a autonomia suficiente para que pog
?g Ser tornada rcsponsdvel pcla sua prépria actividade cienti-

ica.

Parece que, na elaboragéo do Projecto, houve a preocupa-

e,

e un Instituto de Alta

(1). - Serd que se deve sugerir a fixag¢8o 4 tutc
fung¢8es idénticas en re-

Cul;ur% en cada provincia ultranarina, con
4030 4 respectiva Universidade?

(2). - 5o entanto, segundo o texto do Projecto, as Universidades go
2an de autononia cientffica, "sen prejufzo das linitag¢8es decorren=~
tes qa leim,
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¢80 de instituir um sistema, segundo o qual as actividades de
investigac8o da Universidade seriam grandemente controladasype
lo Governo. Assim: Estas actividades serdo coordenadas pelo
Instituto de Alta Cultura, ao qual compete "planear e progra-
mar as actividades de investigagiio cientifica universitdria®,
e cujos dirigentes s#o escolhidos pelo Ministro. A investiga-
G830 realiza-se em Departamentos e em Institutos de Investiga-
¢8o. O director do Departamento, que é escolhido (parece)pelo
Reitor, dirige a sua actividade cientifica sob o controlo e o
financiamento condicionado, por parte do I.A.C, O director do
Instituto de Investigagfio é escolhido pelo I.A.C. e pelo Con-
selho Directivo da Universidade (reitor, vice-reitores, dire-
ctores de Faculdades, e de departamentos)-
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W

_ afigura-sc que, na elaboracao do Projecto,houve a preocu
pagao de cdificar um sistema que garantissc a maior coordena -
cao possivel das actividades cientificas dos Departamentos da
universidade, pois que S€ atribuem funcocs de coordenagad a0S
Conselhos de Direcgao doS Departamentos, directores dos depar-
tamentos, Conselhos scadémicos das Faculcdades, directores das
Faculdades, Conselhos directivos das Faculdades, Consclhos Di-
rectivos das Universidades, Reitores ¢ Vice-Reitores.

Parcce licito tcemer-se que O numero de pessoas, que, no
descmpenho das suas fungaes de coordenacgao, possaml vir a inte-
ressar-se pecla coordenacao das sctividades cientificas,seja su
perior ao numero dos que cxercem €sSas actividades.

Parece que, havendo tantas actividades de cogrdenaogo,pg
de prever-se jd a falta de un sistema de coordenagao das acti-
vidades de coordenagao. Parece poder, igualmente, prever-se um
considerdvel aumento do numero de oficios, notas, pareceres,in
formagoes, propostas, planos € relatérios e um concomitante au
mento de funciondrios de carteira, ou na alternativa, uma con-
sequente diminuigao da actividade dos investigadores.

Afigura-sc dever—se sugerir um esquena de organizagao

.que garanta a realizagao das actividedes de investigagéo. Este

esquema, que compreende, 51ém de um sistema de Conselhos ¢ Co-
missoes, um sistema constituido por Servigos Auxiliares, serd
desenvolvido no cepitulo seguinte.



‘"o ponto'princibalgduma orgﬁnizaqﬁe da investigag8o cientIfica é o que
" diz respeito & definicBc de uma politica cient{fica, que tem de ser exg
" quivel e, portanto, tem de basear-se gm.rea;idades que h4 que conhecer"

uc--nooc----o.--or.:"v'b,"--c---oc----o.--o-- ----- aeesress s sssevecsesssre

Deveria estabelecer-se e seguir principios definidos de orientacéo de

actividades,ve_nﬁo,preferir-se.um-critério-de expediéncia,que torne pos

""" sfvel variar de orientag#o, por exempln, cada vez que ocorrem substitui
¢Bes duns superintendentes administrativos por outros.

Com a adopglo de uma polftica cient{fica impedir-se-ia & perfilhaglo

de uma "polftica de bombeiro", que consistiria em acorrer, quase sSempre

" com o mesmo pessoal, a todos os problemas que paregam surgir incidental

mente, ou que, por qualquer razdo, se evidenciem, em dado nomento, como
prementes' -

essssenssrsereveves Wesessstscscssesssesr st 0 ceascessressossenssee

..."as condig¢Bes que tornardo possivel intensificar a actividade da Univer
sidade cemo um centrc de investigagio e de preparagfo de investigadores
para satisfazer as necessidades des outros crganismos de investigaglo,
inclusivé: os do Ultramar. Tendo em mente apenas o0 que respeita & Facul-

" dade de Ciéncias, presumimes que, entre as condigBes referidas, se terd

" em congideracic as seguintes: criagdo de quadros de investigadores, di-

versificagfo de cadeiras, e curscs, alargamento dos quadros do pesscal

docente, modernizag8io dos planos de estudo precedida da definigBo  dos

objectivos que esta pretende atingir, diminuicBo do ndmero de aulas ma-

gistrais, concomitantemente com o aumento dc nimero de lig¢Bes préticas,

gim;ggigao_do,nﬁmero.de,alunos-em-eada-auia prética, aunente dc materi-

teeeaeeeeennssnennnene i atagitite, atribuigho de dotagBes para trabalhcs laberaterials,intro

dugBo de cursos verdadeiramente especializades, criagiio de estégios la-

boratoriais prolongados, possibilidades, para o pessoal decente, de per

' manéncia, na Faculdade, em regime de fulliime, pcssibilidade para os 1i

S cenciandos e cs licenclades, de especializagac, pcssibilidade de atric

e e buigdo .de belsas para especializagdio nc estrangeiro, utilizag8o de ins-

Ce : talagBes compativeis con 2 frequéncia actual e ccm as exigéneias do en-
sinoc no estado actual dos conhecimentos."

J. PINTO-LOPES

1960

" Urge, através de organismos gcoordenadores:

19~ Criar e definir uma politica nacional de investigacHo.

oo Estudar e produtividade de todns cs centros de investigaglo existen-
tes.

32 Intensificar a investigag8o nas Urnivorsidades, com interesse particu-

lar pela instituigo do oursos pés-graduados e pela concessdo de bol-

sas de estudo.

49- Conesucr subsidios de investigagdo, segundo critérios bem definidos e
amplanmente esclarecidos.

59~ Coordenar & investigagio entre as universidades metropolitanas e ul-
tramarinas e 08 centros de investigagic existentes en tedc 0 espago

portugués.

¢o- Fomerter o intercémbio de cientistas nacienais e estrangeiros como
peio imprescindivel de valerizar os quadres de pessoal especializado.

7%~ E- estreita colaboragBio com o sector p{ivado ¢ imperiosc promover &
aplicagdu dos resultados de investigagGo no deminio econémico-social
do Pafs ¢ incentivar o apoio daquele sector nas tarefas de investiga-

¢do."

J. VEIGA SIMAO



" Farece-nos conveniente que se elebore um estatuto nacional,aplicd

vel a todos os organismos estatais e para-estatais, de cilncia "pura" e

de ciéncia "aplicada”, que estabelega uniformidade de critérios de admig

's80, categorizagBo e promoglo de pessoal, e¢ uniformidade de renunera-

.¢0es para idé@nticos trabalho, categoria e responsabilidades, e que defi-
_ na deveres e¢ direitos aplicdvels a todecs os trabalhaderes cientificos.

- I pedir-se-ia que cada sector estabelecesse critérios préprios,
tornando possivel a transferéncia de pessoal de crganismo para organismo,
com oferta de diferentes remunerages para o mesmo trabalhc e & mesma ¢z
tegoria, sob diferentes ou idénticos nomes, e provocando-se & competigib,
até entre organismos do mesmo Ministério que pretendam cbter a cclabera-
.¢80 do reduzido ndmero de investigadores actualmente disponfveis,

4 desigualdade de condigBes de admiss#io, categorizagfo, promogZo
e remuneragfio (saldrios, gratificagfes, subsfdios, etc.) oferecidas por
diferentes organismos, para os trabalhadores cientfficos ¢ os técnicos a
eles equiparados (para efeitos. de remuneragéo), provoca dificuldades cm
constituir e manter uma equipa de pessoal, com as respectivas consequén-
cias no que se refere { contiuuidade dos estudos e trabalhos. Estas difi
culdades acentuam-se quando se trata dum organismo do Ultramar.

DR R R R R R N R e N N S R R R R R

" Parece nfio faltarem motivos que justifiquen a introdugfo de 1égi-
ca e de medidas de moralizaglo no sistema actual, considerando o pancra-
na da organizagfo da investigagBo cientifica no pefs, mas bastard,pcr a-
gora, chapar a atengdo para os seguintes pontos, cada us dos quais sinte
tiza nmuitos aspectos que parcce poderem ser apontados:

- 0s investigadores tém dircitos e deveres diferentes, de acordo
com 0 organismo em que trabalham, ¢ ndo segundo o trabalho que
realizan; C

- 08 investigadores sio admitidoé, nos diferentes organisnmos,aten -
dendo~se 20 seu diploma de curso, ¢ ndo & sua preparagdo, especia
~1izagfo ou "curriculum";

- 08 trabalhadores cientfficcs poden ser nantidos numa dafa catego-
ria, durante dezenas de anos, s6 porque nZo hd vagas ou porque
ndo h4 concursos para o acessc & categoria imediatamente superior.

Ncate estatuto scria incluido um esquema, de categoriss de pessoal
cient{fico e de condig¢Bes de ingresso e de promogdo",

# 00000000000 0000000000v00c01cincerectencretethoncBalocststeciscoscss

" Afigura~ge-nos que um estatuto do pessoal clentffico deveria ter
em consideragfo uha &tica profissional do investigader, indepcndentemen-
te da ética da profissfo dada pelos respeetivos diplomas de curso.Ndo sg
ria adoptada a classificagBo em investigadores-técnicos e  investigadd-
res cientistas ou en agrénomos, silvicultores, veterindrios, "naturalis-
tas", etc, , com a correspondente atribuigBo, de diferentes direitos ¢
deveres, Serie reconhecida una classe, a de investigadores, com estatuto
préprio, Tornade disposigdo legal, o estatuto ofereceria, da parte dc
Estado, garontia de continuidade ne aplicacgfo des principios”.

J. PINTO-LOPES

1960
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Parcce que uma das medidas cuc contribuiriam para csta-
belccer, cefinitivamente, na Universicade, como tal, uma orga
L C

nizacao destinada a garantir zs noggibilidadces ¢ as condicgocs
indigponsdveis Lar: a realizacgac dee actividades de investina

¢ao cicntifica, congistiria om erguver um sistcia de Consclhos
e Comissoes, com funcoce, resnective i

rcnte, de: a)dsiinicao de
uma politica cientifica nacional, (Censclhe Jacicnal do Inves-
tigacao Cientifica),q) dependente ¢o rinistéric da  pducacgao
Hacional ¢ com a particivacac cfactiva da Universidade; b) cs
tabelecimento, nc nivel inter-universitdric, da cstratéria a
sepuir, de acerdo com aquela pelitica (Caonselho Intor—-Univer-

8itdrio) (2) 5 c) plancamento, er cada universidade, da activi-

~

Cade c¢c invostigacto, de acords con a zaterior (Coniscec Cene
tral de Investisacao Cientdivice, sob & $gide do Senado Univer

sitdrio); ¢) cdefinicao cda tdctica, nos aiveis da Faculdadc,do
Instituto ¢ do Dipertancnte (Cermizgo.s de Investimacio Cientf-
fica, rcepectivas).

Para garantir o bom funcicnamento ¢ a sua eficilncia,a-
ctuariam "Sccretirios” dos vdrics Conselhes e Comissoes, que,
Segunde uin esquema conveniente, abrangendo os difcrentes ni~
Veis mencionados, rceuniriam inforaacoes obtidas pissocelmente,
co~ordenadamente, tendentce eo conhecinento dirccto, vnessocal,
completo, das necessicaedes, cificvlraces, problemas, persnecti
vas de descenvolvimento, de cada unidade orginica, da Universi

dade, zctuancdo por forme dilipente, dinfnica e intcligentepem

recorrer a offcios, nctus, clc.

)= TFor razdes 6bvias, este poderia ser, de preferéncia, unm Consclho Nacicnal &5 Ensino Supericr Uni
Versitério e de Investigagho Cient{fica,

Parece que se justificaria o exist8ncia de uma Secrctoria de Estado pare o Investigagfc Cientffi
2, subordinada ao Presidente do Consclhc.

Parece que se justificaria a existéncia de uma Sub-Secretaria de Estado, do Ministério da Educa-
$30 Nacional.
nutiligonfessa—se, porén que se teme a burocratizag¢fo de tais organisnos, ¢ conscquertenente, a sua i-

2de,

(2) - Este Consclho poderic ser designade, de preferéneia, por Conselho Universitédrio, ndo se espregan
O aqui esta expressfo por ter sido utilizada, con significado diferentc, no Projectc 3a Reforma,
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Ao Conselho Nacional de Investigacio Cientifica competl
ria, principalmente (ver adiantc, na 22. Parte):

+ realizar estudos ¢ elaborar propostas tendentes 3
definig¢2o de uma Politica Cientifica Nacional;

+ elaborar um ILstatuto Nacional dos Trabalhadores Ci
entificos, destinados a uniformizar critérios de 2
dmissno, categorizacao ¢ promogao de pessoal, 2 mo
ralizar o 31stema actual, ¢ a definir deveres e di
reitos aplicdveis a tOQOu os trabalhadores cienti-
ficos;

+ e¢stabelccer uma politica de concesszo de bolsas a
docentcs, destinadas,sobretudo,a especializacao no
estrangeiro, através de um Servico Nacional de Bol
SasS.

Deste Consclho fariam parte individualidades designadas
bPelas Universidades e por outros scctores, reconhecidos pela
Sua actividade actual na investigac o cientifica ou pela expg
rincia na organizacao efcctiva desta actividade.

(i um Consclho Inter-Hinistcrial dc Investigacao Cicnti
ilgg constituido por membros designecdos pelo Ministério da E
ducagao Nacionel ¢ pelo Ministdério do Ultra amar, competlrlaloa
1izar cstudos ¢ cleborar propostas tendentes a coordenageo
Qa? actividades de investigacao cicntifica dos dois Hinistéri
08

Ao Conselho Inter-Univcrsitdrio competiria, principal -
ente (ver adiante, na 22.Parte):

+ confrontar pontos do viste dos Senados das Univer-
sidades em rclacao aos problemas a tratar nos dSr-
gaos governamcntais, de coordcnacao, nos trabalhos
dos quais participam cfectivemente as Universida =
des;

+ pronun01ar—5ﬁ sobre os c¢studos, pareccres ¢ propos
tas dos drgaos nacionai lc coordenacao ¢ tomar as
|

s
dccisoes respectivas depois de ouvidas as Universi
dadcs;

+ estabelccer a coordenacao deg actividades de inves
tigacgao cientifica das Universidadces;

+ rcalizar cstudos ¢ elaborar propostas rclativas 2
criaczo de Universidades,c pronunciar-se sobre pro
postas de criacgao de Univcrsidadces;
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. A este Conselho competiria exercer as fungles que o Pro-
jecto da Reforma aponta como atribuidas ao I A C.

Sob a égide do Conselho Inter-Universitdrio funcionaria
uma Comiss&o Inter-Universitdria de InvestigacBo Cientffica
(ver adiante), a qual compreenderia um Secretdrio de Investi
gaciio Cientifica com fungdes de agente de ligag&o, de coorde-
nagso, com espirito dinfmico, de iniciativa, na informag&do, na
inovagdo, na renovacio.

Em ¢adsa Universidade, funcionaria uma Comissfo de inves
tigacdo cientifica, uma das ComissOes Centrais permanentes,es
peciglizadas, agregadas ao Senado Universitdrio;

+ esta Comissfo teria, como principal fungio, a de
estabelecer, de acordo com a politica cientificam
cional, o planeamento da organizagfo da investiga-
cdo cientifica dentro de cada Universidade;

+ esta Comissio compreenderia um Secretdrio que a-
ctuaria de modo a conhecer pessoalmente, por contz
cto directo, os Secretdrios das Comiss8es idénticas
dos. Conselhos das Faculdades e através deste, a a-
ctividade de investigacfo cientifica de todas as
Faculdades de cada Universidade, as suas necessida
des, problemas, dificuldades e perspectivas de de-
senvolvimento;

+ o Secretdrio da Comissdo de investigag8o cientifi-
ca da Universidade seris um dos Secretgries das Co
missfes de Foculdades.

Em cada Universidade, funcionaria, sob a égide do
Senado, uma Comiss#o de Bolsas, cuja actividade consis
tiria, de acordo com as linhas gerais estabelecidas pelo
Servico Nacional de Bolsas, do Conselho Nacional de En-
sino Universitdrio e de Investigagfio Cientifica (Minis-
tério de Educacgéio Nacional), fazer estudos e elaborar
propostas relativas & concessdo de bolsas de estudo pa-
ra especializagio, particularmente em centros adequados
estrangeiros, de Assistentes das Faruldades, estudos e
propostas baseadas nas informagdes prestadas pela Comig
s8o0 de Bolsas das Faculdades.

A Comiss&o de Bolsas teria particular atengfo pg
1as nrcessidades actuais e futuras da Universidade, em
especialistas dos vdrios ramos do conhecimento em rela-
¢8o com as disciplinas dos cursos actualmente profes=-
sados , mas estaria também - atenta aos estudos efectu-
ados pelas ComissCes de Planeamente Econdnmico e aos Pla
nos de Fomento, prevendo as prdéximas exigéncias dos in-




teresscs ccondn micos, sociais ¢ culturais.
A Comisszo de Bolsas Lvrla scrpre prcsente o inte-
ressc e a convenifnceia cniconceder o maior aumero  possi-
vel de bolsas a doccntes, para usnL01allzagao e ccatro s
ostran&vlrov.
Un Departamento, ou Scrvigo, de Bolsas actuaria co
mo 8rgao czecutivo. .
Em cada TFaculdade,funcioneria ume Comissac de Investiga-
cao Cicntifica, uma das Comissocs pormencntes agregadas ac Con-
Sclho,da Faculdacde

+ esta Comissao *tcrie por funcgao esiabelecer a tdeti-
ca das actividades d¢ investig aq;o cientifica a se-
guir pela raculdode, de acCrdo con a estratésia cs-
tabclecida pele Comisnao de investigacao 01cnt1¢10a,
ao Scnadog

+ cota Comissio compreenderia um Sccretdrio que actua
ria de modo & conheccer, poessoalnentc, todas as acti
vidades de investigacac de respectiva Faculdade.

i cada Instituto seria ¢ respective Conselho que se prg
OCuparia con & pvo"rumaoao das activicadcs e a c¢xecugac dg in-
vestigacao ClpﬂLlJlCa acs reuppctivoﬁ Denartanentos, ¢ a andli
S¢ critica ¢ discussao dos trabalhos sctuelnente em cursc c

.
wos projectos de desenvelvimente ¢ da cua ccmrdcnagao.

(&

En cada UniVﬁr“idadc, compet 2, un S cretdrio-Geral |,
Dembre da Comissio Ixecutive dr Scnado Universitdrio,rcunir as
Informacocs colhidas pclos Sacr”uarjou das Comissocs do Senado,
bara apreciacao la Assembleic Geral;

+ a este Scerctdrio-Geral compcetiria resolver os pro-
blemes que, pessoalumente, lhe fosoem postos nel-s
Secrctdrios das Coriissocs d@ Senado, n0S casns  que
cites nao pudegser remolver

+ ao Scercetdrio-Ceral connciiria contactar com os Vi-
ce~lleitores ou cor ¢ nuitor guande ags decisocs de -
pendassen destes agentes;

+ ac Sccretdrio=-Geral cowmpcitiria contactar directare
tc cori ¢ Secrctdrio da L. iversidacde ou cenm © Aunxmﬁ
trDGFr-Fcrfl auandc a SOluQ”P dos problemas depen

desse destes Tuncinndrios.
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A este sistema ¢e Conselhos e Comissoes, com os respecti
vos Secretdrios, itinerantes, operantes, dsveria acrescentar-
-5e outro sistema, o qual constituiria a infra-estrutura,indis
pensdvel como auxiliar das actividades de investigacao, numa
grande organizagao como é a de uma Universidade conﬁlkerada co
Lo um centro de 1nveot1bagao cientifica ¢ o principal centro
de preparacao de cientistas.

N Bste sistema compreenderia em cada faculdade, como Sr-
gaos executivos essenciais, o Centro d¢c Uocuuentaoao Cientifi-
ca (1) e o Almoxarifado, ambos en estreita lig £acao com os Ser-—
vigos de aAdministracao.

O funcionamento conjunto deste cistema estaria a cargoce
pesscal de um Grupo de Dﬂsempego e Coordenagao dos Servigos

Auxiliares, com a supervisao dos Secretdrics referidos,ssquails,
Para a sua actividade, se anciariam nests sistema.

N ista infra-eztrutura serisg uitilizada tonbém na resliza -
¢ao Cas actividedes necagégicas.

(1).- Ao ce ntro de Documentegao Cientf{fica compcte funcionar como
Central colectora, selectora, informadora, orientadora e difusora
dos variados elementos de trabalho dteis para a actividade gquer do
Pessoal cient{fico e técnico-auxiliar, guer dos funciondrios adminis
trativos.,

Este Centro comprcende varias Secgbes: inventariacao e Biblig
teca; orientagdo bibliografica e documental; bibliografia cientifi-
Ca, microfilmes e fotocdpias; publicagdes, cdigocs, tradugdes, 1ntcr

mblo, reprodugao de documentos (dactilogrofia, cicleostilo, xeroco
Pia, etc.)
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Este esquema de organizacao apenas se destinaria a ga-
rantir a realizagéo dag actividades de 1nvest1gagao, pois nao
se trata de organizar os prénrios trabalhos de investigacao ,
como é evidente.

O estabelecimento deste esquene ilumplicaria que todos os
meios humancs, reconhecidos pelas Universidades como oS mais
indicados para o desenpenho das respectivas funcoes, fossen
aproveitados; seundo eleitos pelas Univercidades, o Conselho In
ter-Universitdrio promoveria = nubllcxoao ¢os seus curriculos
cientificos.

I'ste esquema sé teria éxito, como qualquer outro esgue-
ma, se cada um cos elementos com fungoes ¢e simplificagao, de
Penovagéo, de coordenacao, nao fdr do tino do funciondrio a-
Cministrativo burocrdtico que oz, ¢ nanca fazer, recebe e ar
Quiva, oficios, notas, informagoes, relatdrios, wropos\,as,e”rc.,y
¢ se cada Comissdo Tor constituida, de Tacto, por membrcs re-
almente especialistas das matérias, de modo a poderem realizar
05 estudos e elaborar as pronostas sem delongas e a redigi-los
da formz mais abreviada, con a nogwo das suas regponsabilida-
des ne actualizacao permanente, dinfmica, da Universidade.

iAs duas ideias-mestras deste escuena sios 1) a nccessi-
dade de facilitar, simplificar, auxilisr, coordenar, desburo-
Cratizar, as actividadecsz de inves tlvacan clenulllca, 2) a ns-
cessidade de nao aborrecer, quem quer trabalhar cientificamen

te, com oficios, relatdérios, etc.

Farece desnecessdrio encarccer atul as vantagens da e-
ten01a, sob a égide do mesmo Conselho Intpr—”nlver51farlo
dd° Comissoes lnternUnlvcrs1tar1aso ée Investigacao Clentlfl-
ca, de Pedagogia e de Administragio.

Parece desnecescdrio encarecer aguil as vantagens ce un
esquema de crganizacgao, estrutnral e Lunc10ﬂal,~baseaao no
Principio, simples, segundo o qual, além de $rgaos de governo
que orientam, coordenam ¢ dirigem, de comissoes que elaboram
estudogs e pronostas, e de investigadores, tem de haver ums in
fra-estrutura, burocrdtica e técnica, que realize os trabalhos
Auxiliares indisrensdveis 2 actividadce dos investigadores.

Im resumo, o csquema completo consistiria ne cxisténceia
¢ actividade,de: a) drgaos de coordenacac,supra-universitdri-
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os (com a participacao dus Universidades ), b) drgeos de o
rlentd,ao 1ntcr~un1vcr itlrios, ¢) 6r ‘208 de orientaczo,
universitdrios, @) érgaocs de execugao (com agentes execu—
tivos) da orlentdcbo, e) infra~-estrutura burocrdtica, ser
va do trabalho de investigacao, f) 1nve°t1 sacores, g) in-
fra~cstrutura técnica compreendendo auxiliarss de investi
£acao.

A Universidade necessita de: a) Directores cujas ac
tividades quase-ecxclusivas sejam as de Cirigir cientificg
mente e pedagdgicamentc; b) docentes gue sejen simultaneg
mente investigadores; c) servicos auxiliares burocrdticos
e técnicos, que, de facto, auxilien.

Com dirigent atarefados com a permuta de papéis ,
nartirizados com o desconhccimento de disposicgoes legais,
causticados com og orgementos, ocupados com 1nventarlos
de material, coum organizacoes de bibliotccas, com obras
de conservacao de ediffcios com invesvigcadores que tén
de fazer os servicos dUYlllurCu que devem anteceder e a-
companhar os trabalhcs de 1nvest1gaguog com funciondrios
acministrativos convencidos de que bhaste aos orgenismos
fazer admlnlobragao, nio h4 coduema, por mais bem imafinu
do que seja, que consiga pdr a funcionar ume organiza cao
de investigacao.

Para a reforma dos principios ¢ dos n “bitos da exis
tente infra-estrutura burocrat'ca, aCirinistrativa e flnan
ceira, e para a implantocao de uma infra-e tru*ura tdeni-
ca funcional, hd de facto, nccessidade de Reforma da Uni-
versidade.

Aficura-se quo,oem poarsiclo com um sistoma Ginemizan
C,que cont&rla nos vdriox qiv“lu,com Olom ntos pescsoais
opcrantes,de desempeco, ¢ gue comports uma 1nfra~putvutur
téenica, cuxiliar, v(rduablramontu funcional, nao deve haver
outro sistema,cste ce obstruczo,de conscrvacao do  statu
quo,com virios niveis de Troneco nas competentes vias hig
rarquicas.

afigura-se que a Universidade nao dove ser organizg
da nos roldes de uma Renzriicoo Publica de cardcter  cmio
nentemente burocrdtico,cin wuc coda presidente de br 20 co
legial se obriga a,cautclocamcente, cobrir a cua responsabi
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lidade pela do presidente da unidade orginica imediatamen-
te superior,o qual procedersd de igual modo,e assim sucessi
vamente atdé ao linistro que a endossa,gratuitamente,ao Go-
verno.

% a adopcao deste padrao de funcionamento,baseado nu
na série de caixas de corrcio,que se deve_a morosidade na
tomada de decisoces,ou a auséncia de decisoes,por vezes mo-
tivada por circulagao de papéis numa corrcia sem fim.

A mesme centralizacao da faculcdade de decidir conduz
a que os dirigentes de cada unidade orgAnica dispendam ums
parte do seu tempo a "dar despacho™ a subordinados, outra
perte a receber despacho do superior hierdrquico,imediato,
e a restante parte do tempo a estudar os papéis deixados
para despacho e a redigir e burilar os que ird lcvar a deg
pacho para apreciacio superior.

Afigura-se,pois, que para O esguema cstrutural ser
funcional,hd necessidade de nao ser embotado,sendo preciso
eliminar os fatigantcs desperdicios de esforgos e as inu-
teis perdas de tempo,descentralizando a faculdade de deci-
s20,sem, contudo, reforgar o sistema de mandarinato.

Pars o reforma destes hdbitos, hd, de facto, necessi
dade de Reforma da Universidade.

Afigura-se dever-se sobressair gue, com ou sem Reforma,a ne-
Cessidade mais urgente das Universidades ¢ a deo poder contar com
Pessoal docente-investigador, em quantidade e em qualidade, treina
do nos melhores centros cspecializados, sobretudo estrangeiros, em
eStégios prolongados, pelo que, nha elaboragao dos orgamentos se dg

’ 3
Vera contar com avultada verba destinada a bolsas.

Afigura-se que estc é um dos importantes caminhos z trilher,

8, quanto mais cedo, melhaor.
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Esquena ca coordenacao das actividades de inves-
ti agao 01cnt1flca, das Universidades e, simultd
neamente, cos servigos auxiliarcs, de dbsempegae
de 81mp11flcagao das activicdades dos investigadg
res.

Ministério da fducagao Nacional:

Conselho Nacional de bns.Sup-Uni. e de Invest. Cient.

Universidades:

Conselho Inter-Universitdrio

Comigsac Inter-Universitdria de Invostlgagao Cientl
flca..........uecretérlo da Investigacao Cientifica

Universidade:
Senado Universitdrio cceeeceecsssss vecretdrio Geral
Comissao de Investigacao Cientifica cees Secretdrio
Grupo ¢e faculcdades:
Conselho-Conjunto de Grupo de Faculdades

Faculdades:
Concelhos de FaculdadscS ceessecsssssessss Decretdrio

Comissao de Investiga a0 Cientifica....Secretdrio

C.Db.C.

¢.D.C. (Grupo de desempego e¢ de Coordecnagao  dos
Servicos Auxiliares)

Almoxarifado

Institutos

Conselhos dos Institutos eeeeseesss.Becrctérios
C.D.C.,

Alunoxarifado

G.D.C.

Departamentos:

Conselhos dos Departementos.......Secretdrios
G.DeCr evenneeecssssesss(Servigos Auxiliares)

L B



10s actuais estatutos universitdrios dizem que as universi-
dades s%o auténomas e no projecto apresentado reafirma-se essa
autonomia. Mas como nem administrativa ou financeiramente nem
pedagbgica, cientifica ou disciplinarmente essas autononias sio
definidas, nen inequivocamente se concretiza a sede ou o cen=-
tro do poder efectivo, volta-se ao actual sistema de irrespon-
sabilidade das autoridades académicas - sendo o poder de facto
exercido pelas direcgBes—gerais e seus 6rgfos burocrdticos.
E quantas vezes isto tem sido hdbilmente explorado, sem que
o pdblico, e s vezes até o préprio pdblieco universitédrio,dis-
o tenha conscifncial Os actuais 6rglos colegiais universitdri
os t&n sido muites vezes acusados de incapacidade para fazer
. face aos acontecimentos. O que de facto se passd en nuitos ca~-
.. sog & que tais 6rgéos colegiais, conservadores por natureza,fo
ren mesmo transformados em Srghos reacciondrios, porque delib_e_

+ . rodamente .86 s%o0 efectivos quando negan o que quer que seja

.. (mesmo que essa negagfio lhes sejo imposta pelas leis e regula-

mentos ‘em vigor, promulgados quase sempre independentemente das,

‘e. até contra, suas opiniSes), mas quando procuram realisar

. qualquer coisa, elementar que seja, sfo absolutamente inoperan

tes, pois a decisflo cabe sempre, e em @1tima apflise, & Admi -
nistragfo, ds direcgles-gerais, R

S o , ., MRIO DE AZEVEDO
1971
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. Parece que outrg dos importantes objectivod da R
seria o de garantir, gs Universidades, achondigéesanecggggg?

as para poderem, permanentemente, fazer face & evolugdo da Ci
&ncia e da Técnica, e, do mesmo passo, ministrando o ensino
dg nivel mais elevado, poder satisfazer as constantes neces-
S}dades sociais, em meios humanos altamente qualificados, in-
dispensdveis 38 actividades e ao desenvolvimento do Pais’ HOS
seus aspectos cultural, social e econdémico. ’

Parece que, para atingir o objectivo de fazer, permanen
temente, face 3 evolugdio da Ciéncia e da Técnica, bem como °
dg faze? face ao crescimento incessante da populagfo estudan-
til e ainda o de fazer face & progressiva evolugdio social,ter
~-se-3 de conceder 3 Universidade uma relativa autonomia peda:
gégica, suficiente para que se lhe possa exigir a respectiva
responsgbilidade-.

Afigura-se que a autonomia pedagbgica, que Se proj
conceder 3 Universidade, serd ainda mgi%o 1imgtada, pgigazgza
segundo o Projecto da Reforma, o Ministro manda ouvir “orgéoé
compgtentes" sobre 0s planos de estudos elaborados pelas Uni-
versidades, estabelece principios reletivos & estrutura des-
ses planos, indica o numerc de alunos permitidos na frequénci
a de uma, disciplina ou nas aulas praticas, estabelece métodos
pedagdégicos, aponta o nuimero de horas que cada professor dedi
card aos seus alunos, estabelece os principios para a avalia—
¢80 do aproveitamento dos alunos, etc., etc.

1 De fac?o, segundo o Projecto da Reforma, as universida=-
es gozam, sim, de gutonomia pedagbgica e cientifica,mas isto

X : 4 . .
; sem prejuizo das limitacdes decorrentes da lei. No exercicio

da sua autonomia pedagdgica, as universidades dever#o elabo -

| rar os planos de estudos, mas h3o-de ter em considerac8o  0S

rincipios formulados nestas bases, estabelecidos pelo Minis-

| tério, e deverdo determinar os métodos de ensino e os proces-

sos de avaliac3o dos conhecimentos, e deverfio definir os regi

| mes da doc8ncia e da investigagfio, mas isto desde que atendam
| a0 disposto nas bases estabelecidas pelo Ministério da Educa-
{ ¢80 Nacional.

Afigura-se, no entanto, que, no que respeita aos proble

| mas pedagdgicos, se projecta Reformar a Universidade no senti
{ do de garantir grande participacg8o e grande responsabilidade:
;de representantes dos docentes lado a lado com representantes
fﬂog alunos, em orgdos governativos- o Congelho Académico 4

jUnlversidgde e o Conselho Académico da Faculdade, Ao Conse-
élho Académico da Universidade (representantes do peésoal do-
| cente e dos alunos ) competird cooperar na resolugdo dos pro-

| blemas pedagdgicos e culturais da Universidade. Por sua vez,

?ao Conselho Acgdémico da Faculdade (representantes do pessoal
Eldocente e dos alunos) competird tragar a orientac#io pedagégica.

L 2}
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que serd respeitada pelo Conselho Jirectivo da Faculdgde(dirg

ctor e sub-directores da Faculdade e directores dos Departa- -

mentos) e cooperar na resolugdo de problemas pedagdgicos e cul
turais da Faculdade.

Todavia, o Conselho Directivo da Faculdade deve seguir
as grandes linhas de orientagdo da vida da Universidade traga
das pelo Conselho Universitdrio (representantes de docentes e
de outros sectores da Universidade) no qual ngo estfo repres-
sentados os alunos{l).

Afigura~se que, nas condigles referkdas anteriormente,o
esquema pode nfo ser funcional.

Aflgura-se digno de especial relevo o principio seguido
de manter reunidos, no tragar da orientag8o pedagbgica e no
cooperar na resolugfo dos problemas pedagbgicos, em Conselhos
Académicos, representantes de docentes e de alunos.

Afigura-se que o caminho assim apontado poderia ter si-
do mais salientado, definindo-se, com clareza,os principios eg
tabelecidos e o critério adoptado para atingir o ob3ect1vo
pretendido.

Afigura-se que a mesmg ideia se deveria aplicar nos ca-
sos da Acc3o Social Escolar e das Actividades Circum-Escola -
res,

Afigura-se que, na elaboragdo das "LinhasGerais" houve
a preocupacio em nfo estabelecer quaisquer linhas ou bases
respeitantes as modalidades de participa¢do de alunos em par-
ticular, em orgfos governativos, mormente nos aspectos de pro
porcionalidade, elegibilidade, representatividade, remetendo
estes, e outros assuntos com eles relacionados, para os esta-
tutos das Universidades (2).

(1) 4= Noutro local, sublinhamos o Facto de que nem todos os Profess
sores catedraticos participam em orgaoce governatlvos.

(2) o= Afigura-se que uma vez que muita matéria & remetida para os
estatutos das Universidades, seria convenisnte que cada Universida
de iniciasse, com brevidade, a slaboragic do respectivo Estatuto,

L



e : “A gestao unlvarsitaria devidamente es-

truturada e pertenga 'da comunidade. Aqui  nos
. situamos nds em campo, aliciante onds s8¢ torna
necessario ensaiar formulas, criar novos ore
gaos ou ampliar .08 existentes, numa atftude
.~ de encontrar-o justo equillbrio. Afaatemd-nos
de demagogias anarqulcas, mas permitamoe que
os intaresses naturais, ‘o8 légftindg anseios
e as criticas. justas se manifeétem no saio da
Univgrsidade, e sejam examinados’ g qu ‘de uma
raZao solida e construtiva,

"'A minha ades3o0 a este ponto de vistads
claro-a completa, e juldo estar nela ,acompa=
-»nhado - por - toda-:a.comunidade. universitdria, a
gus psertengo. Assim, certo de ser bem compre=-
..endido, apselo para professores e sstudantes
‘ho sentldo dé pdrem ém phdtica‘um espltritp de
didlogo franco e aberto, para o qual anteve jo

4}

<oum futuro promisscr“ EREDE

£

S e e szmﬁo
R 1970




"Iniciamos" (na Universidade de Lourep
(o] Marques) "com decis@o os primeircs mas sg
guros passos da participagfo estudantil na
gestdo Universitiriae. E assim, foi criado o
Conselho Consultivo, ao gqual incumbe uma
transcendente e extraordindria miss@o.

Seremos naturalmente objecto da criti
ca de uns, gque o comsideram extremamente pe-
rigoso, e de outros, gue o supoem como forma
iluséria e de protelamento na resolugao  de
problemas, Demonstraremos a uns e cutros qu-
%o errados se encontrame

"0 Cohselho n3o: foi . institufdo para fi

gurante*passivo, mas para Ser vgi forte da U |
niversidade que queremos. Com esta - decisao, -

. ld . . . L ’ . S : ;o
langamos um desafic a nos proprios, aos pro= .

fessores ¢ aos estudantes, a todos nds, en=."
PO . a4 + 7 ) .
fim, que constituimos ja uma comunidade  de -

250 dacentes e milhar e meio“de alunos. Aos,
ostudantes ouso dizer-lhes: NHo tenhais medg
falai claro, as vordades s ferem a ma  fé;
falai claro, com plenc sentido das responsa=-

bilidades, nesta casa que & vossa"..

J. VEIGA SINMXO
1970

.I......’l....0.00........O....‘,O...Q‘......

;."............'.‘..:..".."...'..v.....‘...'-..
o ®DispBe a Universidade de Lourengo Mar
ques desde ja, e a titulo experimental,de or
g3os consultivos e de gestdo a diferentes ni
veis, que lhe t8m permitido realizar experi-
8ncias pedagdgicas que a aproximam dos mode®~
los mais actualizados das Modernas Universi-

dadese.

Quer o dialogo interno, através dos
~ ° 4

org3os referidos, quer o dialogo externo uti
lizando entre outros organismos O Circulo U=
niversitario e o fundo de bolgas de estudo,
constituem férmulas de trabalho dnicas, em
todo o espago portugues, com larga participa
¢30 do sector estudantil e privado.

J. VEIGA SIMAO
1971

g Y R R o S T s
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Afigura-se acertado o critério de deixar as Universidades, em
regime de autonomia, os cuidados de encontrar solugGes para proble-
mas melindrosos, embora posse estranhar-se nac terem sidoc esbogadas
guaisquer bases que permitam desvendar o pensamento dos autores do
Projecto de Reforma.

‘ Afigura-se que a participagao dos estudantes, em vez de ser
l%mifada a entrarem na composigao de Conselhos Censultivos ou de co
missbes consultivas, deveria ser efectivada também em Conselhos exe
Cgtivos, podendo-se assim aproveitar a "excelente capacidade de ini
ciativa de realizag3o dos ncssos estudantes" (J.VEIGA SINK0,1970).

Afigura-se gue o esquema aqui gizado pode constituir uma for-
mula a ensaiar: 0 esguema, adiante descrito (pég.92,93, e 22,parte),
Compreende, alem de um Congresso Académico, inter-universitario, a
Participag@o dos estudantes, 2través de scrs representantes, no Se
Nado Universitéario e em comissBes a aste agregadés, e, em cada Fa-
Culdade, num Conselho ncadémico, de caracter executivo, composto por
dDantes e alunos ¢ tendo trés secretariados: i) ce actividades pe-
e T s e geny ) e aeate e

! gaos.
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"

C.2.

Compete ao Conselho Universitario tragar
as grandes linhas de orientagao da vida
da Universidade, assegurando a represen-
tacio de docentes, investigadores e ain-
da de outros sectores da sociedade direc
tamente relacionados com a acgao da Uni-
versidade.

Poderdo ser convocados para este Con
selho representantes dos estudantes,sem-
pre que estejam em causa assuntos do seu
directo interesse, de acordo com o esta-
tuto da respectiva universidade,"

Linhas Gerais
da
Reforma do Ensino Superior

1571
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Afigura-se que, na elaboragaoc do Projecto, se partiu do prin-
cefpio segundo o qual a Universidade como tal nao tem a capacidads de
tragar,ela prépria, sé por si, as grandes linhas de orientag3oc da
SUa actividade, Daqui,sequndo parece, o ter-se adoptado o critério
de incorporar, no seu Orgao superior governativo - um Conselho que
S8 designou por Universitarioc -, pessoas alheias a Universidade e
do qual n3o fazem parte representantes de alunos. Assim € que a Uni
Versidade, corporagao constitufida por docentes e alunos, sera refor
Mada no sentido de ser governada por docentes, investigadores e re-
Presentantes de outros sectores da Sociedade relacionados com a vi-
da da Universidade.

Parece poder dizer-se que se trata de um artificio, neste sen

tido de que nao ¢ a Universidade como tal gue traga o0 seu Tumo.

Afigura-se que a participagao de representantes de outros segc
tores da Sociedade directamente relacionados com a acgao da Univer-
Versidade, na constituigdo do Conselho Universitario, n3o tem justi
f\iCaG'E"iO, tanto mais que se prevé a possibilidade de participarem

Id ~ N R N
tambEm em ComissOes especializadas agregadas aquele Conselho,

Afigura-se que os representantes de sectores da sociedade di-
Tsctamente relacionados com a acgao da Universidade s3ao, para todos
0s efeitos, pessoas alheias a Universidade, muito embora nao alhea-

Yas da vida da Universidade.

Afiqura-se dever-se =adoptar, definitivamente, o princ{pio da
iﬂdispensabilidade da colaboragao, na vida da Universidade, de pes-
S0as alheias & Universidade, mas n3o se afigura admissfvel o crité-
Mo de as interpolar no préprio Conselho Universitario com a defini

Y20 que o Projecto lhe da.
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Afigura-se que a Universidade deve manter o seu cardcter de

corporagao de docentes ¢ de alunos, nao apcnas para actuar, mas tan

(E]

4 ~

bem para tragar as grandes linhas orientadoras da sua actuagzc, @
. 3 . 3 P ’ .

Mmanter a possibilidade de ouvir opini%es responsaveis de pesscas ,

individuais ou colectivas, alheias, & de julgar essas mesmas opini

oes,

Afigura-se que representantcs dos secteres da Socicdade rela
Cionados com as actividades da Universidade deveriam participar na

~ . . - - . [ -
Composigao do Conselho Nacional do Ensino Superior Universitario e

de Investigacfo Cisntfifica.
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- - ’ ”
Afigura-se que o esquema projectado aumenta o numerc de >r-
gaos ds qcueornus, ao mesmo tempo que diminui, em cada um dos acty

almente existentes, o nimero de participantes.

Afigura~se que o facto de o Conselho Directivo da Faculdade
nao comportar todos os Professores Catedraticos traz, como conse-
qUénCia, gque nem todos os Professores Catedrdticos serao responsa=-
Veis pela orientagdo das actividades da sua Faculdade, o que pare=-

ce ser um desaproveitamento de recursos humanos.

Afigura-se que, de acdrdo com o esguema do Projecto, havera
Professores Catedraticos que nao participam em Srgaos governativos
da Universidade, n3o havera representantes de alunos no Conselho U
Niversitirio e havera pessoas alheias a Universidade neste conse=-

lho, nas suas ComissBes e nas ComissOes dos Conselhos Academicos,

da Universidade e das Faculdades.

Afigura-se que a coexisténcia dos dois Conselhaos - Conselho

Universitario e Conselho Directivo da Universidade -, com as fun-

GOes gue lhes s3oc atribuidas, pode dar lugar ao estabelecimento de
incompreens3o mitua, e, consequentemente, de confrontagao frequen-
te,

- ’ . . ~
de docentes, o Conselho Universitario, gque toma as decisoces em cop

. . 4
entre o grupo "rovolucionario", constituido por representantes

s > ’ . 3 .
junto, livremente, e o grupo "reaccionario", o Conselho Directivo

da Universidade, constitufdo por elementos executivos como o Reitor
e os directores, que tém a obrigagao de velar pela "observancia

I3 [ .
das normas legais e regulamentares aplicaveis".

Parece que a existéncia de varias comisstes com fungoes iden

. . . ’ . » .
ticas, agregadas aoc Conselho Universitario, ao Conselho Academico

da Universidade e ao Conselho Directivo da Universidade pode origji

Nar conflitos, tanto mais que o Conselho Directivo da Universidade
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tem de dirigir e coordenar as actividades universitarias "no quadro
da orientagSo tragada pelo Conselho Universitario".

Parece, através da leitura do Projecto, que o Conselho Direc-
tivo de cada Faculdade deve respeitar, em matéria pedagdgica, a ori
entag3o tragada pelo Conselho Académico da Faculdade, ao mesmo tem-
PO que ao director da Faculdade compete dar execugao as orientacgdes
dimanadas dos 6rg3os superiores universitarios, entre os guais esta
0 Conselho Directivo da Universidade gque, por sua vez, tem de acatar
a orientag®o tragada pelo Conselho Universitario.

Parece que se mantera a situacao actual no aspecto de nem to=-
dos os Professores Catedraticos participarem em 6rg§os dec governo
da universidade; no entanto, podera acontecer que um professor cate
drético, gue nao tenha sido escolhido pelo Ministro para director &
uma Faculdade e n3o faga parte do respectivo Conselho Directivo, sg
Ja designado representante de docentes no Conselho Académico,contri

buindo, assim, para tragar a orientagac do Conselho Directivo.

Afiqura-ss que, quanto 3 direcgao do Departamento, o Projecto
contem um esquema que representa um retrocessono sentido em que per
mite o reforgo do actual sistema de mandarinato, pormencr qus pare-
ce importante porque se trata da unidade organica fundamental,e me-
Trece a pena evidencia-lo porque pode passar despercebido nas primei
ras leituras do texto. Enguanto que, presentemente, todos os Profeg
sores Catedraticos sao membros do Conselho da sua Faculdade, embora
nem tocdos sejam dicectores de laboratério, depois desta Reforma to-
dos participar3o nos Conselhos de Departamento , mas apenas os direc
tores de departamento serac membros do Conselho Directivo da Facul-

dade.(1)
Parece que o Conselho de Direcgac do Departamento & um OGrg3o

~ 4
de governo que, de facto, nao podera governar, embura tenha a compg
~ 3 3 > .
téncia de dirigir, coordenar e fiscalizar as actividades do Departa

mento, Assim: o director do Departamento tem de dirigir e de coordg

{1]-"Tsto &, se, até aqui, un Professor Catedrdtico podia epresentar, en segsfo do Conselho,os proble-

uas da falta, por exemplo, de condigBes para trabalher cientlficamente, que deverian ser-lhe proporeio

nadas pelo director do lafmratdrio, depois da Reforma, nfo poderd faz8-lo porque ndo é penmbro do Conse
O.
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Nar, de harmonia com o Conselho de Direcgao do Departamento, todas
as actividades culturais, pedagdgicas e cientificas; mas o director
€ o Onico professor catedratico do Conselho de Direcg3o do Departa-
mento que estéa presente no Conselho Directivo da Faculdade,e tem de
dar execucdo as orientagbes dimanadas deste 6rgdo superior universji
tario e de velar pela observancia das normas legais e regulamenta -
Yes aplicaveis. Parece, portanto, que haveré ocasibes em que ele te
'a de actuar em desarmonia com o Conselho de Direcgao.

Parece que o esquema projectado permite outros conflitos en-
tre as "sutoridades" uniVersitdrias e as comissDes chamadas a coopg

. . 4 .
Tar com os respectivos Comselhos Directivos, nos dominios, por exem

Plo, da accao social escolar, gue pode ser levada a efeito, "sob a

orientag3o e coordenacdo do Instituto de Acgao Social Escolar,do Mi

Nistério da Educagio Nacional", das actividades circum-escolares ,

Que podem ser desempenhadas '"segundo as disposigOes legais e regula
mentares gque vierem a ser estabelecidas", das actividades de inves-
tigagao cient{fica, que "serao coordenadas pelo Instituto de  Alta
Cultura™.

Parece que o esquema projectado pode provocar outras colisOes,
Pelo facto de os Conselhos Directivos ficarem submetidos a orienta-
¢Oes e coordenagBes de varias proveniéncias. Por um lado, tém de vg
lar pela observancia das leis e normas regulamentares, por outro la
do, devem actuar de acdrdo com os Conselhos Universitario e Académi
Cos, e, por outro lado ainda, estao sujeitos aos orgaos coordenado-
'es supra-universitdrios, tais como o Conselho Nacional do  Ensino
Superior, o Instituto de AcgZo Social Escolar, o Instituto de Alta
Cultura e o Instituto Nacicnal de Pedagogia.

Parece nao ser muitoc claro o funcionamento da n*Universidade
através do sistema projectado, num regime de autonomia, além de que
Se desconhece qual a participagao da Universidade nos org3os coordg
Nadores, das suas actividades, tais como os mencionados, Conselho
Nacional do Ensino Superior, o Instituto de Acgao Social Escolar, o
Instituto de Alta Cultura e o Instituto Nacional de Pedagogia.

Parece que, nas "Linhas Gerais da Reforma do Ensino Superior

Se deveria ter indicado que a Universidade estaria ftepresentada €
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. : . . . s ’, ~
participaria, efectivamente, nas actividades dos orgacs coordenado=-

res anteriormente mencionados.
Parece dever salientar-se a falta de um Instituto de Activida

des Circum-Escolares, do Ministério da Educagao Nacional,onde esti-
Vessem representadas as Universidades, e nas actividades do gual

@las participassem, efectivamente.
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Afigura-se que, na elaborag3ao do Projecto, se partiu do prin-

£ . ~ 3 .
cipio segundo o qual as Universidades n3o seriam capazes de, sO por
si, escolherem, livremente, os presidentes dos seus proprios org3os

de governa, ou do princi{pio da inconvenincia deste procedimento.

Afigura-se, todavia, que o método preconizado para a nomeagao
dos presidentes dos 6rg3os ds governo da Universidade, constitui um
Progresso em relag@o ac método actual, muito embora n3o seja ainda

- 3 autonomia na medida a que a Universidade aspira.

Afigura~se que s8 mantem o método, embora atenuado, de estabg
lecer uma estrutura vertical em que o Ministro intervem, directamen

te ou indirsctamente.
Afigura-se podar-se resumir, do seguinte modo, as normas do
Mmetodo preconizado, no"Projecto de Reforma" para a nomeagao dos pre

sidentes dos org3os governativos:

0 Ministro escolhe o Reitor, de entre uma lista de

trés nomes de professores catedraticos designados por

votagao.
-~ 0 Reitor escolhe os Vice-Reitores,

- 0 Reitor escolhe os directores dos departamentos de ca
da Faculdade (? No texto: "sob proposta do Reitor, sg
gundo a forma estabelecida no estatuto da rsspectiva

universidads).

- 0s directores dos departamentos indicam ao Ministro
trés nomes de professores catedréticos,designados por
votagao. 0 Ministro escolhe, de entre estes, c direc=-

tor da Faculdade.
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Parece que, na elaborag3ao do Projecto da Reforma,houve a preg
Cupag3o de vincar que, aos presidentes dos Orgaos colegiais das Uni
Versidades, das Faculdades e dos Departamentos, compete "velar pela
observancia das normas legais e reqgulamentares aplicaveis".

» Parece que, na elaboragao do Projecto da Reforma,houve a preg
Cupagao de vincar que, aos presidentes dos orglos colegiais das Fa-
Culdades e dos Departamentos, compete "dar execugZo as orientagOes

dimanadas dos O0rgdos superiores universitarios."

Afigura-se que se deveria também frizar, jé no Projecto gque,
aos referidos agentes, compete, sobretudo, manterem=-sc vigilantes
Para que as normas legais e requlamentares, bem como as orientagoOes
dimanadas doe org3os superiores universitarios, nao dificultem ou ip
Pegam o melhor funcionamento dos Servigos, tendoc em vista a mais com
Pleta realizagZo das fungBes da Universidade, e que lhes compete,
Com o sentido da sua responsabilidade no desenvolvimento do proces-
S0 de inovagao e renovagac permanentes, sugerir, as entidades supe-
Tiores, as alteragdes aconselhadas pela experiéncia, e contribuir,
Na inteira medida das possibilidades dos cargos que desempenham, pa
Ta a supress3o de inlteis formalismos legais, de tutelas e de manda
Tinatos supérfluos, de peias e de espartilhos administrativos,de re
Quintes burocraticos, que ocupam demasiados funcionarios de cartei-
Ta & que tolhem as actividades de quem quer realizar trabalho cien-

t{fico e ensinar a fazer trabalhos cientf{ficos.

Afigura-se gque se deveria sublinhar que ao Reitor da Universi
dade e aos Directores das Faculdades nao compete orientar a Univer-
Sidade e as Faculdades, pois que, para isso, 14 est3o os Orgaos co-

legiais.,

Afigura~-se que se deveria sublinhar que ao Reitor da Universi
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dade e aos Directores da Faculdade compete dirigir, sim, mas diri-
9ir sob a orientagZo dos org3os colegiais, dirigir efectivamente ,
interessadamente, pessoalmente, sem pessoalismo, por forma que a
responsabilidade das suas fungOes executivas seja compartilhada, e
a respectiva fiscalizagao seja efectivada por outros professores ,
Vice-Reitores ou Sub-Directores e Professores-Secretarios, membros

de ComissBes Executivas.

Afigura-se que se deveria salientar que os directores de De-
Partamentos devem, de facto, dirigir a2 coordenagao do ensino sob a
Orientagao dos respectivos Conselhos, e que devem dirigir, de fac-
to, a actividade cientifica, inclusivamente distribuindoc temas pa-
ra teses de doutoramento aos Assistentes, e acompanhando e orientan

do a execug3o dos trabalhos de investigagZo.

Afigura-se que se deveria destacar dois princ{pios fundamen-
tais relacionados com a actuagio dos presidentes dos 6rg3os colegi
ais: a) auséncia de mandarinato e de hierarquia mandarinal,mas, di
ferentemente, outorga de mandato; b) auséncia de participagio, ou
Tedugzo na participagao, em ocupagbes burocraticas, mas concentra-

§a0 na actividade sintetizadora.



gestao administrativa

gestao financeira

"a organizagao Flnancelra nao tem a maleabi
lidade nem o espirito proprios para os tra-
balhos cientificos, que necessitam de outra
Compresns@o e de naoc estarem metidos nas ca
Misas de forgas das verbas parceladas e com
Partimentadas, fiscalizadas em regra por by
Pocratas que de investigagao talvez tenham
Uma ideia vaga, por vezes boa, mas também

Por vezes ma, e que neste Ultimo caso s0
Procuram aborrecer quem quer produzir cien-
tificamente".
J. A. SERRA
1957

-

"A situagaoc administrativa das Universidades e
insustentavel. Ha que inovar o que modificar ra
dicalmente a actual forma de gestao, beneficxan
te das modernas conquistas da c1enc1a e da téc-
nica e utilizando os poderosos metodos da meca-
nizagao. No entanto, dada a urgéncia e os gra-
ves inconvenientes que a presente situagao acar
reta, mormente para os estudantes, o quadro admi
nistrativo sera ampliado sem demora"

J. VEIGA SIMXO
1970
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Afigura-se que o Projecto d4 motivo para grandes esperan
cas, com a promessa de que uma "lei especial fixard os termos
Segundo os quais se aplicarfo As universidades as normas de e-
Xecugdo orgamental da Contabilidade Pudblica".

Parece que, a este respeito, se poderia ter ido mais lon
ge, indicando algumas bases que informam a nova lei, mas julgag
-8e que entre elas figurariam, certamente, as que tivessem em
emnta desenvolver um esquema pelo qual & Universidade nio se -
rdo levantadas impertinentes limitagBes 4s suas actividades
Que dificultam ou impedem a utilizagfo prdtica das exfiguas ver
bas, concedidas, pelo qual a Universidade scrd libertada de i-
nimeras peias administrativas que entravam a realizagfio das su
as fung¢les, dos espartilhos burocrdticos que a estrangulam,dos
excessivos requintes burocrdticos que complicam, e das camisas
de forgcas dos orgamentos estruturados coil base em numerosas ru
bricas, sistema este que &, em parte, responsdvel pelo estado
de sub-desenvolvimento em que a Universidade se tem mantido.

Parece que as normas de elaboracgdo de orcgamentos deveri-
am ser estabclecidas de acordo com o critério de que o rendi -
mento das verbas dispendidas e do trabalho do pessoal cientffi
Co deve ser o maior possivel, o que n#o succde quando ue re-
Quinta num sistema de classificacfo de verbas com desmesurado
nimero de categorias, a que corresponde a necessidade da exis-
téncia de uma grande equipa de pessoal de secretaria e de con-
tabilidade, com as consequentes delongas no inicio dos traba-
lhos e interrupgdes no seu desenwvolvimento.

Parecce que deveria ser abolido qualquer esquema que com-
Preenda, simulténeanmente, com a atribuigfio de verbas, um siste
Da que dificulte a sua utilizagfo pritica.

Parece que deveria ser adoptado um esquema que permitis-
Se, aos orgdos de governo da Universidade, utilizar as recei-
tas, de acordo com as cincunstincias e as necessidades, e cri-
ar e arrecadar receitas por servigos prestados.
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. Parece que deveria ser adoptado um critério de fiscali-
Zagao, rigorosa e minuciosa, a posteriorj,por Servigos compe-
tentes do Estado, da utilizacgao dos quantitativos colocados &
disposigao da Universidade.

Parece que se deveria comegar por elaborar um esqucnma
qQue compreendesse:

a) Um organismo estadual, o qual, de acdrdo com critéri

08 bem estabelecidos, através de estudos apropriados, fixassc
O quantitativo global, anual, a atribuir as Universidades com
indicagzo das partes destinadas & investigagao cientifica fun
demental, & investigacao aplicada, & investigacao pedagégica,
preparacgao e especializagao de pessoal docente-investigador.

b) O Conselho Nacional de Insino Superior Universitdrio
¢ de Investigacao Cientifica faria estudos e elaboraria pro-
Postas referentes aos principios e os critérios destinados &
repartigao do quantitativo global pelas diferentes Universidg

es.

. ¢) O Conselho Inter-Universitdrio, através de uma Comis
8ao constitufda pela reuniao dos Conselhos de  Administracao
das diferentes Universidades, Comissao-Inter-Universitdria de
Administrag:&o, seguiria os principios e os critérios adopta-
dos para recomendar a repartigao dos quantitativos pelas Uni-
Versidades.

d) O Senado de cada Universidade, utilizaria os estudos
€ propostas feitas pela sua Comissao Central de Administracao,
Una das Comissoes permanentes, agregadas,e pelo Conselho A-
dministrativo da Universidade, e das recomendagoes do Conse-
lho Inter-Universitdrio, para elaborar o respectivo orcamento,
d?Stinado a0s Servigos da Reitoria e com o rateio do gquantita
¥ivo pelas Faculdades.

.. ©) O Conselho de Direcgao de cada Faculdade e a sua Co-
Dissao Administrativa, tendo em consideracdo os principios,
Critérios ¢ recomendagoes referidos, e ainda os parcceres da
Sua Comissao de Administragdo, fariam a reparticao do quanti-

by

Yativo atribuido & Faculdade, pelos respectivos Institutos.

) f) O Conselho de Direcgao de cada Departamento faria a
dlStribuigao das verbas por um pequeno numero de rubricas.
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Afigura-se que a composig¢do, aqui preconizada, dos or -
g8os de governo, com as Assembleias Gerais e Comiss®es Executi
vVas e ginda a agregacdo de Comiss8es especializadas, como a Co
misszo de Administracdo, traz vantagens até na elaboragfo dos
Orgamentos, uma das guais, e nio € a menor, reside no  facto
de que decisdes importantes para a vida dos diferentes secto-
res nio ser8io tomadas apenas por pessoas que, de outro modo,
podem ser tentadas a desenvolver apenas, ou mais, os seus pré-
Prios sectores. Parece que este seria um importante passo em
frente no caminho que evita o mandarinato e a politica de pes-
Soalismo.

O esquema funcionaria, iniciado e baseado nos projectose
Propostas correspondentes as necessidades actuais e de desen-
Volvimento previsto de todas as Secgles, Centros e Nicleos, de
Cada Departamento, dos Departamentos de cada Instituto,dos Ins

gitutos de cada Faculdade e das Faculdades de cada Universida-
€.

O esquema funcionaria se os funciondrios dos diferentes
Conselhos Administrativos cooperassem, facilitando o trabalho
dos docentes-investigadores e encontrassem solugdes para faci-
litar os seus préprios trabalhos.

Afigura-se que é altamente nefasta, por contra-producen-
te, a criac8o, com objectivos expressos de facilitagfio e dépan
Nage das actividades universitdrias, de org8os cujo funciona -
lento & baseado em "paperasses".
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Esquema da cooperagdo dos Servigos de Administrg
¢80, da Universidade, e, simultineamente,da d4dé-
pannage dos trabalhos dos investigadores e da
simplificac¢do dos processos burocrgticos

Universidades:
Conselho Inter-Universitdrio:

Comissgo Inter-Universitdria Administrativa

Universidade:

Senado Universitdrio:
Comiss8o de Administracio

Conselho AAMinistrativo eceeeceseesessdecretdrio=-Geral

Faculdade:

Conselho Administrativo eeecees....Prof. Secretdrio

Instituto:

Comissgo Administrativa eeecececeesseseub=Director

Departamento:

Comissgio Administrativa: ececeeecesseesDirector



proccseos

n
A burocra01a, numa organlzagao de investi

9agao cientifica, nao € inimige dos sabios,
mas pode ser a sua auxiliar.S5e houvesse uma
boa burocracia no tempo de Welwitsch,o UWel-
vitsch n3o teria consumido inutilmente ener
gias em luta contra as repartigOes,porque a
luta contra as repartigoes consome tempo,can
Some pa01en01a, cria contrariedades e irri-
tagoes gue szo desfavoraveis a produgao ci-
entifica., Portanto, se a burocracia saouber
tomar o seu lugar de serva de trabalho  de
lnvestlgagao, ela alivia o homem de ciéncia
das mil preocupagoes materiais quotidianas,
€ a sua governante, que faz compras, manda
Varrer a casa, escreve a maquina os seus pa
Péis,.,, Essa organizagao, portanto,tambem e
indispensavel. 0 precblema ¢ um problema de
fung3o e de espirito."

MARCELLO CAETANO

burocriticos

" 0s oficios, tenham paciéncia os r88D61t?VelS
burocratas, hao-de substituir-se o mais possx-
vel pelas conversas, hao-de eliminar-se as con
plicagBes de contabilidade, hao-de reduzir-se
ao minimo os relatorios, pegas geralmente ing-
teis, gue tantas vezes dao trabalho a escrever
e muito poucas sao lidas com atengao, as circy
lares em que se diz:"Conforme o disposto no ar
tigo tal do Decreto...", que nds nem sempre es
tudamos e nunca gostamos de ler."

ORLANDG RIBEIRQ
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Parece que uma revolugio na organizacfo estrutural e fun
Cional da investigacdo e do ensino, na Universidsde, deveria ,
Ser gcompanhada de uma profunda revisfo da mdquina burocrdtice,
ronceira e inutilmente complicada, scguida do desenvcelvimento
de uma infra-estrutura funcional activa, com possibilida-
des de auto-simplificar-sc.

Afigura-se que os Conselhos Administrativos deverianm ser
alargados na sua composicdo, para incluirem dois professores ,
Pois glém da vigilfAncia constantc a exercer sobre os funciong-
rios gdministrativos, na sua tcndéneia para inverter a posicio
qQue lhes cabe nune organizagfo devotada a8 inovacdo cultural e
2 investigacio cientifica, hd que acoupanhar ecses funciondri-
08 no gcu persistente e louvdvel esforgo de compreensdc da ati
tude ¢ do modo de trabalhar dos inovadores culturzis e investi
gadores.

Afigura—-se quc se deveris fixar os termes sezundo os qu-
ails se agplicarfo as universidadeos og Lstotutos dos Fuanciongri.-
08 Pdblicos, inclusivamcnte o Distatute do FMuncionalismo Ultra-
Darino.

Afigura-sc que sc deveria conceder & Universidede pos -
Sibilidades de trabalho ¢ facilidades relativamentce a proces -
S0s burocrdticos, os quaig deverian ser mais simples, mais ré-
Ridos ¢ eficazes; scgundo cc julse, a Administracio concede

e

tais facilidades a Juntas ¢ g ilissdes, ¢, presumivelmentc, ao
Instituto de Alta Cultura.



" G.2

G.3.

G.12.

G.14,

estrutura do ensino universitario

A formag8o bésica correspondente a um
dado curso, institufdo em vdrias uni-
versidades, revestird a possivel uni-
formidade, por virtude do carécter
fundanental das disciplinas professa-
das e, também, com o objectivo de se
facilitar a expansfo regional do ensi
no superior.

A formago complementar corresponden~
te a un dado curso poderd ser diferen
te de universidade para universidade,
tendo en conta ag respectivas poten-
cialidades em meios humanos e materi-
ais e, oinda, circunst@ncias nacio-
nais ou da regifio onde & universidade
se insere.

0s planos de estudos do ciclo de for-
naglo complenmentar compreenderfio,alén
de um nicleo de disciplinas comuns,ou
tras de cardcter optativo que contri-
buan para uma maior individualizagfo
do ensino. No ¥ltimo ano dos  cursos
deven predominar as disciplinas de op
¢én.,

Os planos de estudos serfic em regra
estruturados segunflo o regime de se-
pestres a que correspondan programas
ben definidos, de forma a garantir
maicr intensidade e racionalidade aos
trabalhos escolares, "

Linhas Gerais
da
Reforma do Ensino Superior

1971

v £ Gbvic que continuando o mesno_quadro de pes
sozl docente que existia em 1911, para um né-
nero de alunos, que pelo nenos centuplicou, e
lenbrando-nos que o sistema nacional de recry
tamento & incompatfvel com a selecgfo dos me-
lhores, — nfio vale a pena fazer nada."

FLAVIO RESENDE
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professores mais do
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. 4 »
Cientificos gg
votados e majis pres-

ORLANDO RIBEIRQ
1964

rissem gg seus

pcdagoglia

"A justificagao de uma reforma do actual
plano de estudos reside na necessidade de evi-
tar  que mestres e alunos dispendam a maior par-
te do seu tempo diario, durante o longo ano lec

. = 3 ’ .
“tivo, em muitas aulas teoricas, de numerosas ca
3 '
. deiras, todas de caracter geral, embora com va-

riados titulos, nos dilatados anos da  duragao
duma licenciatura. Reside, consequentemente, na
tentativa de proporcionar, a alunos e professo-
res, tempo -~ para meditacao dos assuntos prelec
cionados ou a preleccionar; para convivéncia ,
por meio de coldquios, seminarios, didlogos, sa
las de estudr, etc.; para intensiva frequéncia
de laboratdrios, museus, jardins botanicos, bi-

‘bliotecas, realizagdo de excursoes, stc.; para

efectivacao individual de observagoes e de expe

oD . . ~ . 4
riencias, e para realizagao de trabalhos cientl
ficos originais. .

Em resumc, a actualizagao desta licen-
ciatura constaria em criar e organizar,duma vez
para sempre, um ambiente para a investigagao ci
entifica bdsica, e seu ensinc, nos varios cam-
pos da Biologia. Ou isto ou nao tocar em nada .

£ essencialmente, portanto,reduzir a es
colaridade cbrigatoria".

® € 0 0 2 0 0 0 0 4600 0 e C L0 LGOS0 L 0000000 EL OIS NLOLIEOSSIGSETS

"Yuando, na Europa Central, se fala nes-
te tipo de Estudos Superiores - gue tem, como
consequencia, a " migagao de cérebros " pelo en
cher das cabegas com a sabedoria das Sebentas ,
tirando a todos a possibilidade de pensar - to-
dos rematam: "Schulbetrieb", istes €, um funcio-
nar de Escola Secundaria".

FLAVIO RESENDE
1963
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Aquéles professores prlmarlos
sd poderzo porem ser feitos par pro
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Ye)
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FLIVIO RESENDE
s - 1945.

«A Universidade - § -
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Afigura-se, que o Projecto da Raforma, embora sc limite,quasi

exclusivamente, a apresentar linhas gerais, poderia ter indicado, a

' 3 3 . ~ s [3 .
titulo de exemplo, bases, gue serviriam de orientagac as Universida

des sohre

terial:

os limites até onde podem contar com a hcmologagao minis-

cada Universidade deve ensinar, apenas, aquilc que sa-
be ou pode ensinar, nao sendo indispensavel que todas

as Universidades oferegam 0s mesmos cUrSO0OS;

cada Faculdade deve somente garantir os cursos para os
quais dispBe de pessoal gqualificado, de instalagGcs a-
propriadas, de material didactivo suficiente e mcderng,

¢ de verbas e possibilidades de as utilizar;

guando uma Universidade n3o tem instalagBes com éreas
em proporgzo com o numero de alunos, dos bacharelatos
deve abrir, noutros ediffcios, salas de aula pratica
e anfiteatros que comportem o ndmerc de alunos, ou a-
brir uma Escola Superior, ou um Instituto Superior,meg

mo em localidades afastadas da sede

0o elenco das disciplinas de um curso pode ser diferen-

te de Universidade para Universidade;

cada disciplina, com excepgdo das disciplinas de carég
ter geral, introdutdric, ou propeduticas, corresponde

’ . I3
a uma materia restritaj;

cada Faculdade pode organizar o seu proprio elenco de

disciplinas, para um dado curso;

~ s . 3 ’ . k3 3
naoc e indispensavel que uma disciplina cocm o mesmc no-

me tenha a mesma orientag@o em todas as Faculdades;

as disciplinas de caracter geral sao preleccionadas pcr
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. - 4
varios docentes, cada um intervindo no capitulc da sua

especializagao;

~ cada docente ensina apenas a matéria sobre a gual tem

conhecimento directos

- as ligOes magistrais sao preleccionadas exclusivamente
por doutores ou por profissionais especialistas nas

respectivas matérias;

- as ligbes de caracter pratico podem ser ministradas por

’ . . . ~
varios docentes, sucessivamente e simultaneamente;

- 0s Professores Catedraticos preccupar-se-ao mais em en
sinar nos locais de investigagao e menos em preleccio=-

nar em salas de aulaj

- ”, . . . .
- 0 ensino é aorientado no sentido de se conseguir a maicor
. . : ~ . 4 ~ .
diversificagao, o mais cedo possivel, com opgoes permi

tindo a maior individualizacdo, na aprendizagem; (1)

- cada estudante pode escolher, dentro de limites a defi
nir, disciplinas preleccicnadas em diferentes Faculda-

des, relacicnadas com o assunto gue pretende estudar j

- cada estudante pode, ao fim do primeiro ano do ciclo
de formag3oc, mudar de assunto, passando para o 22 ano

de outro cursoj

- cada estudante, escolhido o assunto que pretende estu-
dar, com o fim de obter um bacharelato, tem de frequep
tar algumas cadeiras obrigatdrias e escolhera outras,
entre as cadeiras que lhe s3o oferecidas em cada Ins-

tituto ou Departamento;

- cada docente e, no infcio da sua carreira,orientado pa
, ’ 2 . . = .
ra a mais rapida diferenciagao, tendo em vista a sua

especializagao;

(15-- & todos os momentos, em cada sala de aule, encontrar-se-4 un docente, doutor, ou especialista,
Preleccionando sobre patérias do seu directo conhecinento, sobre as quais faz inves‘.igaqﬁo, ou dos
ten experifncio profissional pessoal, e alunos interessados nessas natérias;
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- 0s planos de estudos dos diferentes cursos sac elabora
dos tendo em vista a conveniéncia em diminuir a escola

. 13 ’” .
ridade obrigatoria dos alunos e dos docentes;

~ cada Universidade pode, independentemente das restan-
tes Universidades, num permanente espirito de inovagac

& renovagaos

+ introduzir um curso novo, um bacharelato ou um 1i

cenciato;

+ introduzir uma nova disciplina, num elencc de dig

ciplinas dc um bacharelato ou de um licenciato;

+ ofereccr uma cadeira de opgao, nova, seja gqual
4 .

for o nUmero de alunos gue nela se inscreva,desde

que tenha pessoal gualificado e© condigbes e meios

materiais para a manter;

- uma vez publicada a ofcrtz, por um Departamento,de uma
disciplina de opgao nao pode este, sob o pretexto  de
gue o ndmerc de inscrigbes de alunos ¢ inferior a dez,
negar o ensino dessa disciplina, aos poucos que preten
dem aprendé-la;

- uma disciplina existe gquando houver dccentes que a en-

sinem e alunos que a fregquentem;

- as Faculdades podem elaborar planos de estudos & cur-
sos que permitam ir ao encontro das necessicades regio
nais;

’ 3 K3
- cada Faculdade devera organizar=-se no sentido de desen

volver o ensinc da investigagao;

- 0s Departamentos poderao dispor de Chefes de Trabalhos
Préticos, além de monitores, para as ligBes  praticas

. ~ ’ .
do ciclec de formagao basicaj

s 3 ’
- cada Departamento indicara os tutcres dos alunos e e]

regimento da actividade tutorialj;

- cada Universidade poderé publicar, anualmente, a lista
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dos bacharelatos e dos licenciatos que ofereceo;

- cada Universidade podera publicar, anualmente,os arrap
jos possiveis de disciplinas de frequéncia obrigatoria
e de frequéncia facultativa, para cada bacharelato ]

para cada licenciato;

- cada Universidade podera publicar, anualmente, a lista
das disciplinas oferecidas em cada Departamentc, e as
equiparagSes entre as disciplinas do Faculdades idénti

cas doutras Universidades.



accsso & universidade

eese" € evidente que nos teremos de debrugar,em
cuidadoso estudOo" ececeecsccsrsssccssccsscaccssccas
eees" sobre o planeamento do acesso a Universi-
dade, a orientagao dos estudantes tendo em con-
ta as aspiracgoes pessoais e as necessidades da
Sociedade, poss{veis aspectos selectivos que prg
firam os mais capazes"eees

® 0 06 0060060006 0066060060606 00000 0000000800060 0006000009000

e..." principio de que a Universidade deve ser
privilegio de capazes".

J. VEIGi SIMAO
1970
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Afigura-se que seria vantajosa a existoncia, em cadz Universi

dade, de um Servico de Admiss@o que funcionaria em ligagzo con a Co

. ~ . ~ . . ' . .
missho de Admiss™o do Senado Universitario, e, por outro lado,em 1i

gagio com uma Comiss?c de Tutores, das Faculdades.

Ao Servigo de Admissao competiria orientar os candidatos ao
ingresso na Universidade, na organizagao do planc de estudos,de acag
do com o curriculum do ensinc secundario e tendo em atengzo as pre-
tensGes quanto aos assuntos a estudar, mais do que guanto acs cur-

S0Os .

k3 . ’ . .
Afigura-se que se deve adoptar o criteric segundo o qual o ip
. - ’ . ~ N .
gresso na Universidade dependera da avaliagao de determinzdas clas=-
2 . ~ ' . . 3 .
sificag®es minimas, em disciplinas nucleares correspondentes aoc cur

0 3 ’ . ~ -
so pretendido, com base no curriculum dos Ultimos tres ancs do ci-

tlo complementar do ensino secundaric, dos candidatos.



desenvolvimento do espirito cientifico ,
critico e criador dos
alunos

eee " & ja da escola secundaria que deve vir o

germe para que o estudante chegue a uni-
versidade com espfrito de investigag2o ,
com a fdeia de abordar as questoss obje-
ctivamente e tentar resolvé~-las observan
do, experimentando e raciocinando,que €
o princfpio do método cientifico.”

Je A. SERRA
1957
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Afigura-se que, com o fim de contribuir para o desenvolvimen-
to, nos alunos, do espirito cientifico, critico e criador, se deve-
ria: diminuir a escolaridade obrigatdria, diminuindo o ndmerc de hg
fas de preleccgOes magistrais; dotar os Departamentos com meiocs matg
riais permitindo aos alunos efectuarem observagoes e experimentagoes
fora das horas de aulas; facultar a livre frequéncia de salas de
trabalhos préticos, acompanhada por Chefes de Trabalhos Prétxcos,R§
Sistentes, Monitores e Experimentadores; aumentar, grandemente,c ng
mero de instalagOes para aulas praticas; dotar os Departamentos com
8quipamento didactico, suficiente e moderno; destinar verbas sufici
€ntes para a realizagao de trabalhos praticos e a execugac de pequg
Nos projectos; criar bibliotecas didacticas com a possibilidade le-
92l e os meios financeiros para a aquisigao de mais do que um exem=
Plar de cada obra, instalando-as nas sulas de trabalhos préticos;ag

Mentar o guadro de experimentadores, preparadores e restante pes-

’ . . .
Soal teéecnico auxiliar.



| acompahhamento dos alunos

tee "Visa-se nesses laboratorlos ou institutos
ampllar‘ﬁavbltu do conhecimento cientifico,
¢ gerto, mas faz-se desse ObJECtiVO um .pro
cesso de educagao para Formar esplrltos na
d1301plina na verdade na modéstia da  su-
tmiss3o a realidade "na yinastica da elabo-
ragao de sistemas cunquistados facto por
facto, comprUVados conclusao por conclusaq
criticados ideia ‘por ideia, construidos
-principio por principio, e sempre salvo pos
teriores observagBes. E com essa investiga
¢ao qus 'se combate o pedantismo livresco, .
0 dogmatiSmo petulante e o c1entlsmo Felto
de elequéncia.devaneadora.” )

MARCELLD CAETANO
1340

" As tradigdes académicas que 1mpedem 0s
estudantes de, fora das aulas, viver mais in-
timamente com os professores sao afinal, con-
forme j& tive ocasiZo de notar, fruto destes
sentimentos juvenis; acanhamento, dunde nasce
errado conceito que se traduz em afastamento
e temor, e independéncia, manifestada no hor-
ror da "ciBncia oficial" e de quem a ministral

MARCELLO CAETANO
1952

"quem quiz estudar sempre estudou, 8 § Qe m
quiz ser inerte sempre o foy; que huma Coms
tituigBo riyorosa ndoc da talentos, e § os
engenhos agudos, mediocres, e tardos serao
sempre os mesmos, a pezar de todos os gros
sos volumes dos nossos Estatutos.”

F. A. BROTERO



81l

Afigura-se que os problemas relacionados com o acaompanhamento
dos alunos nao se reduzem, simplesmente, a falta de presenga nos lg
Cais de ensino de alguns professores fora das horas das aulas, pols
hd que n3o ignorar os varios motivos que levam os alunos,na sua maig
ria, a nao procurarem os seus professores, mesmo aqueles gue passam

'.:"ﬁ T )
.g-;r2F2251s§?nte tem a dupla fungzo de assistir tedo o dia nuna Faculdede.
e ofessor (isto &, col :

R . - a P - —— et
- ensino a0 nfvel ‘da-wyus ' borar nas tarefas  de

- Me j P ' : ’ . . .
.“té)’ mas .sobretudo de assigts Afigura-se que a presenga de Professores na Universidade, da

. ~ L4
forma projectada, nao resolvera os problemas gue levam 0s alunos a

com eles . , ~ .
uma 15 N2o procurarem os professores para esclarecimentos e conselhos.
Esquecer que,ha
Partilhando os seus
0 duro emba N
nbate das Afigura-se que se deveria dar, a Universidade, a possibilidade

nciosa, de n3
» de nao
pouco, -estava no meio deles

’

9E8Nerosos anseios e sofrendg

primeiras 3 ~
o mlod ngllUSOES € amarguras, A juventude &
gum modo, um atributo dg espirit nones S
ito, uma for

tuna que al ~
2LGUNS sao cag ~
la vida foras mee 7 2P328s de n3o dilapj .
; foraj mas e, por gutrg. uma f pld?r e ia a atingir o objectivo pretendido; assims
glca a que o tempo sg s Uma Tase biold- .

) encarr a

mo tal possui os seus riﬁmosega'de-por;termo.Co -
crises espec{ficac . Proprios, as im& R . ~ . . .
ela, dar ?helflcasw.e O professdr dcve,z'est's’uas o - o3 fssistentes nio deveriam eer incumbidos €e prelect

s dar- enar ' 3 ar com N
mas nao pode SstarDEZTB”t? compreensio & gmparo,

a, por ' ’ :
mento o coloe » POTque o seu amad i P E 5
JO0U 20 nivel doutrg Qeragzo‘ Duregi ragao leva-os a defenferem-se da situagao que lhes e
¢ 20 clo

. . 4 . s . . -
de seqguir alguns principios e critérios cujo estabelecimento leva-

¢Oes magistrais; a sua inexperiéncia e falta de prepa

criada ao ser-lhes distribuidn tal servigo docente, a

fastando~se dos alunos;

ORLANDD RiIB

EIRO - os docentes nao deveriam preleccionar sobre matérias
196 ~ ~ . : .

4 de gue nao tém conhecimento directo, pnis, de contra-
rio, n3o est3o muito a vontade para prestar esclarcci

mentos;

- 0s Assistentes de trabalhos praticos nao deveriam ter

° b 3 ’ - 3 . .

: servigo docente correspondente a varias disciplinas ,
’ 3 -

para poderem estar a par da materia preleccionada,nas

licGes magistrais, pelos Professores;

- os alunos deveriam ter menor escolaridade, gue lhes

desse tempo para frequentarem os laboratorios e 2s bi
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bliotecas;

- 0s laboratdrios deveriam dispor de possibilidades, em
meios humanos e materiais, & em meios financeiros,pa-
ra que os alunos os pudessem frequentar; e de espago

para o0s acomodar;

- as bibliotecas deveriam dispor de mais livros e de sy

ficientes exemplares de cada obra;

” 3 . 3
- as aulas praticas poderiam ser os locails para esclarg
cimentos e conselhos, visto que sac de frequencia o-

brigatoria.

Afigura=-s2 que o regime de semestres ajudara a resolver o prg
. 3 d
blema, pois gque, no regime anual, os alunos, em grande numeroc, comg
. Id
fam a estudar apenas quandoc se aproxima a época dos exames, a par-

tir de Maio.

Afigura-se que se deveria discutir as possibilidades e as van
tagens da frequéncia obrigatéria, pelo menos de algumas aulas teéri
Cas,nas disciplinas do 12. ano do ciclo de formagao basica,com a fai
¢30 de coldquios.

Afigura-se que seria vantajosa a adopgao de um sistema qua
Permitisse actividades de orientagao e de acompanhamento dos traba-
lhos dos alunos, e que comprecndesse, além do anteriormente mencig
Nadg Servigo de Admiss®o, que actuaria antes da matricula, um regi-
M& tutorial e também Chafes de Trabalhos Praticos, Assistentes e iffs]

Mltores, durante a frequéncia.

Afigura-se que seria vantajosa a adopgao do critério da possi
bllidade de substituigaoc do plano de estudos gue conduz a um curso
Por gutro plano correspondente a outro curso, no fim do promeiros ano,

C .
®M ingresso no segundo ano do NoOVOo CUrsa.

Afigura-se que seria vantajosa a substituigao da disposigao le
921 que obriga um alunc a mudar de Universidade depois dz reprovar

~ .
Por trgs vezes, por outra, segunda a gual teria de mudar de curso.
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Afigura-se que o acompanhamento dos alunos far-sc-a melhor
8¢: a) a cada disciplina corresponder, de facto, um Nicleo,Centro
OU Sector, de investigag2o - locais ds trabalho permanentes de
professores, Assistentes , Alunos pés—graduados, Hospedes Cienti
FECOS, Pcssoal técnico - auxiliar; b) o ensino de cada disciplina
For ministrado por pessoal qualificado e se corresponder a maté-
Tia restrita; c) se os alunos se habituarem a procurar os dccan-
tes nos locais de trabalho déstes.

Afigura-se gue o acompanhamento dos alunos far-se-a melhor
Pela adopg3o de um critério de actuag®o permancnte através de um
Sistems= compreendzndo tutores, chefes de trabalhos praticos, moni
torcs, ¢ preparadorcs.

Afigura-se quec o acompanhamento daos alunas far-se-a melher
S8 dispuzerem de salas dc trabalhos praticos de livre acessa,onde
S30 acompanhados pelos clamentos anteriormente referidos, & onde
ha bibliotecas tendo livros didicticos gue escusam de ser inventa
riados, numerados, carimbados, classificadcs, fichados, regista-
dos, arrumados e vigiados.

Afigura-se que este esquema de acompanhamente dos alunos, o
YUzl satisfaz também o objectivo da integragdc do ensino e da in-
VeStigagEo, serd exequivel se a escolaridade deixnar tempo para que
98 alunos estudem e pratiquem o mdtodo cicntffico.

Afigura-se que uste esquema podera scr completado com o es-
téb&lecimento de cursos de recuperagao, guando se revelarem neces
Sarios e destinadosaos alunos gue deles necessitesrem.



Esguema do acompanhamento dos trabalhos dos alu
. ~ ’ . 3

nos do ciclo de formagao basica, do ensinc supg

rior universitario.

Universidades:

Conselho Inter-Universitéario:

Comissao de Admissaao.

Universidade:

Senado:
Comiss@o de Admiss@o
Servigo de Administragac Geral:

Servigo de AdmissZo

Faculdade:
Consclho de Direcgao da Faculdade:
Comissao de Admiss@o

Comiss@o de Tutores

Institutos
Conselho de Direccio do Instituto:

Comissao de Admissao
Tutores

Departamentos

Conselho de Direcg3o do Departamento:
Chefes de Trabalhos Praticos

Assistentes

Monitores
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"A funcBo 50€3121 seeeecscecccrevracnnsse

seesesese de difusio da eultura, utilizando pa

ra isto un dos métodos de prolongamento da ac—
tividade da Universidade, que consiste na re-

g8ncia de cursog, por Professores itinerantes
Junto das populagBes que, por qualquer razZo :
1o podem, por melo da frequéncia regular do
préprio centro de irradiagfo da cultura,aunen—
tar ‘ou actualizar os seus conhecimentos",

0Q fet

A R R N R

"H4 muitos outros métodos de extensfojei
. Yo, por exemplo, os que se operan por meio de
Livros o de artigos de divulgacBoc e de vulga~
rlzagBo, pelas pu%Ilcagoes cientificas relatan

0 03 resultados de trabalhos originais,ou mi-
8es-gu~point, pelo estabelecimento de centros
Secunddrios constitufdos por Museus, bibliotes
cas, Arquivos, Jarding Botlnicos e ioolﬁgicos,
Aquirios, Planctdrios, EstagBes-Piloto ou Esta
$OestModelo, por conferéncias e palestras,atra
v€s da Imprensa, de Cinema, da Ridio e da Tele
vis8o, ou ainda pela abertura, na prépria Uni-
Versidade, de cursos nocturnos, de mais fdeil
acesso a uma parte da populagfo,

Por estes métodos, os Professores univer
8itdrios provocam a manutengfo do contacto dos
ontigos diplomados com a Unlversidade,donde re
sulta o facultarem a estes a actualizago dos
Seus conhecimentcs, nas respectivas especiali-
dades, pela difusfo de novas ideias, pela ex—
Pansfo de novos conceitos, ou revelando as dl-

imas aquisigSes da citncia, ou as  téenicas
nais recentes, ou divulgando os modernos neios
de trabalho,

Por outro lado, & extensfio universitéria
Yorna acessfvel As massas o conhecimento do
8istema de ideias do momento actual,conseguin-
do ndo 86 provocar-lhes o respeito pelos esfor
§08 e pelo método de trabalho dos trabalhado -
res Intelectuals e a curiosidade pelas suas i-
novagles, como suscitar o intercase pelas pos-—
8ibilidades aetuais da Cifncia,e da Técnica,na
Solugfio dos problemas dundanentais do fomento
do Patg,

Assim, pela divulgagBo e popularizagfo

da cultura, pelos préprios Professores, Jjunto

massa da Naglo, & Universidade consegue e-
Xercer uma maior infludncia na vida intelectu—
al do Pafs, visto que, otravés desta activide-
de de extens§o, nio serve apenas os estudantes
Que & frequentan, nos dias e horas regulanenta
Tes, mas interessa toda uma comunidade, de que
Tesulto a formaglio da opinifio pﬁblica,fornaqﬁo
esta que & una das fungBes sociais do cientis—
ta ou'do inowador eultural."

J. PINTO=LOPES
1960

.«offembora a Universidade seja,
antes de mais, uwn activo
centro de investigagfo clen
tifica e de preparagio de
investigndores cientificos,
isto &, un centro onde se
faz cuitura, e un centro de
difusfo de cultura superior
pora a formagfo das élites
culturais, profissionais e
polfticas da Nuglo, compete
~lhe taombén cooperar na so-—
luglo dos mais instentea
problemas da vida necicnal
e ainda exercer actividade
de extermio®,

‘Je PINTO-LOPES

"H,8, Podex as universidades criar cur-
gos de extensfio cultural e desenvolver oOu=-
tras actividades com vista & divulgagBo do
conhecimento,

H,9. As universidades devem incentivar
a elaborag@c e publicagfo de obras diddeti
cas, tratados cientfficos, obras de 1ndole
culiural e de outros elementos de estudo, vi-
sendo & afirmagfo do pensamento cientifico e
a preservagfo e expansfio da Cultura Portugue
sa.

As universidades deverfo alnda estudar
as nedidas indispensévels que gorantanm & cor
regta e conveniente publicag8o do seu labor
clentffico e pedagbgico”,

Linhas Gerais da
Reforma do Ensino Superior

9wn
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Afigura-sc dever-se lamentar gue uma das fungoes sociais da U
Nlversidade - a da difusac da alta cultura na massa da Nagzc, prlns
Metodos de extensao universitaria -, nZo tenha tido maior desenvol-

Vimento no Projecto da Reforma.

. . 4 . . .
Julga-se que se¢ teria adoptadc o principio dc que as universi

dades gozardo de autonomia para desempenhar csta fungao.

Parece que deveria existir, em cada Universidade, um Departa-

Mento de Servigos de Extensac,compreendendo actividades extra-murais.



publicacdes

" as universidades deverzao ainda estudar as me-
. . (4 >
didas indispensaveis que garantam a correcta

e conveniente publicagao do seu labor cient{~
fico e pedagdgicof.

Linhas Gerais
da
Reforma do Ensino Superior
1971
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Parccec que, nros corgamentos gerais das Universidades, nio
tem havido, cntrc as numerosas rubricas quec 8s compdem,nen uma
referente a trabalhos dc investigagfo cicntifica, nem uma rcfe
rentc 4 edigdo ¢ publicacfo dc trabalhos cientificos.

Parcce que, no caso de sc insistir no modclo de orcamen=-
to com numerosas rubricas, sc deveria incluir una referentc 3
edig8o ¢ publicagsio dc trabalhos cientfficos ¢ obras diddecti -
Cas [ )

Parecc que seria de intercsse coligir clementos rclati -
Vos 3s condig¢Bes dc¢ vida das publicagles periddicas, cientifi-
Cas, actualmentce c¢ditadas pela Universidade.

Parcce que seria do maior intcresse que, em cada Univer-
Sidade, fdssc criada uma Imprensa da Universidade, que  fdsse
Organizada no scntido dc podcr imprimir todas as obras  dcssa
Universidadc. '

Parcce que, no caso de inviebilidadce de criar virias Im
brensas de Universidades, se deveria criar uma Imprensa Univer
Sitdria.

' Parcce que unme das Comissfcs cspecializzndas. agregadas &
48sembleia Geral de cada Senado Universitdrio deveria ser a Co
Diss3o dc Publicagles integrads na Comissfc dc Extensso.

Pareccc que o Consclho Intcr-Universitdrio deveria ocupar
=S¢ do estudo dc coordenacdo das actividades relativas a pu -
licacdes da Universidade.



acgdo social escolar

" dos que n3o podem, & de todos até, so intereg
sa ao Estado que sisam cursos superiores os que
realments valem. Mas déstes interessa-lhe que
se nao perca um Unico por se lhe tornar imcom -
portéuel o] pagamenfo das propinaS".-.....o;...o

;....Q........‘..'...............-.............‘
" a expressdo do desejo ( e da necessidade) do
Estado .de salvar pelo seu auxilio os que semels

se perderiam, com grave prejuizo da colectivi -
dade"

Decreto - ilei n%3l: 658 .
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‘nor larquezg Lam .major

" 0 estudante tenp mﬁltipos pProblemas pes

soais de que os T@sponsaveis, & antes de mais
a Escola, n3o podem alhear-se, Tem o problema
dos meios materiais indispensdveis ao prosse -
guimento dos estudos, se & necessitado economi
camente; tem o Problema da casa o do alimento,
forgam a viver fora do
lar familiar ou n30 1he permitem tomar nele to
das as refeigBes; tep © problema da sadde, que
deve ser atentamente vigiada; tem o problema
dos transportes para a escola, que devem ser fa

cilitados; tenm O.problema dgg elementos de es-
tudo, que 1lhe permitam p

lar, se € alung voluntarig oy necessita prati-
car diligéncias ep férias; tem o problema dos
eventos que POSsam causar-lhe danos, como o a-
cidente oy 2 doenga, contra que conviria premy
nirfsp,por peio de SEgQuUros; tem g problema das
dificu) als; em que poderd neces-
sitar de ajuday etcinTudo 'isto implica um es-
gdema vasto de providéncias oy solugoes, algu-
mas que jid se vdn Praticando com maior oy me-
'Uu‘méﬁdr‘éxito, mas ¢
iquem ¢ obezdegam a mol-
eitos, outras que convi-
das Possibilidades. I-
ares, bolsas de estudo,
empristimos de honra,
¢SPeciais, fornecimento de
ntos da e€studo, assis
lojamento, cantinas ou
de transportes, pro-
Seguros - eis, a par de ou-
mplo g Variado de meios de
te a todos tornar gradual -
€ mais operggg,"

Sa e m it

-G8, meios de g5
restaurantes, facilidades
Curadoria escolar,

tros, um tonjunto g
acga0 que nog compe
mente mais dindmice

Y I. GALVXO TELLES
1967

& ¢ ter
Ngo se trata aqui dos itemas relativos 3 Acgfio Social Escolar, por se

conhecimento de j4 keren sido objecto de legislag¢fo especial,

90



1.7.

1.8,

actividades circum-escolares

As instituigBes de ensino supe N
rior apoiam e promovem activi- . '
dades circum-escolares concebji . ﬁ:
das como instrumento complemeﬂA“‘
tar da formag3o integral . dos
estudantes.

As actividades circum-escolares
podem ser desempenhadas direc-
tamente pelas instituigdes da
ensino superior ou por assotia
goes de estudantes, segundo as
disposigOes legais e regulamen
tares que vierem a ser estabe~-
lecidas."

Linhas Gerais da
Reforma do Ensino Superior

1971

" No matter how distinguished a plaez of lear-
ning becomes, no matter how high its = academic
reputation, it fails to be a university in the
complete sense of that word unless there is
opportunity for people of all disciplines to
meet togesther to exchange their ideas and enjoy

a common social life."

University College London Union .



"Todo aquele
a vida universitdria pensoy
necessidads de transformar 5 Univ i
de, de simples lugar d e o
fessores e estudantes,
de convivio e colaboragh
discipulos", : '

MARCELLO CAETANG.

1942

Que vive intensaments
decerto na

92

Parece dever lamentar-se que problemas t~o importantes
relacionados com a educagac superior, como sao as que respei-
tam "actividades circum-escolares concebidas como instrumento
complementar da formacao dos estudantes" nao tivessem tido
Malor desenvolvimento nas "Linhas Gerais" da Reforma.

Julga=-se poder-sc concluir que, diferentemcnte da Lcgzo
Social Escolar, cuja orienta¢io ¢ coordenacao caberi a um Ins
tituto, do Ministdério da Educacao Nacional, as .ictividades Cir
Cum-Escolares ficarao w cargo das instituicdes de ensino supe
rior ou de Associacgoes de Lstudantes, scgundo disposicoes le-
gals ¢ regulamentarcs a cstabelecer. Afigura-se porém, que se
Poderia ter ido mais longe, prevendo a existéncia de um Insti
tuto coordenador.

afigurc-se que, nestes Institutos, tal como nos restan
tes érgeos coordenadorecs, do rinistério de Bcucacao Nacional,
?S Universidades deveriem estar representadas por membros e-
eitos,

4figura-se que, em ceds Faculdade, competiria a um Con-
8¢lho Académico actuar como Srgao executivo, com 2 participa-
¢20 de docentes ¢ de alunos, dos scrvicos relativos a .aCgao
Social Igcolar e a Lctividades Circum-Escolares.

afigura-se que o Consclho académico deveria dispor,slénm
d% um Secretarizdo de iiccao Pedosdgica, um Secretariado de .ic-

£20 Social Escolar e um Secretariado de .\ctividedes Circum—io-
C
Lolares.

O esquema respectivo é apresentado seguidamente.



93

Esquema de coordenacdo das actividades de Acgéo
Social Escolar e das Actividades Circum-Escola -

res, das Universidades

Ministério dc Educaczo Nacional:

Instituto Instituto
de & de
Accgdo Social Escolar Actividades Circum-Escolares
Universidades:

Conselho Inter-Universitdrio
Comiss&o de Acgio Social Escolar
Comissdo de Actividades Circum=Escolarcs

Congresso Acaddmico

Universidade:

Senzdo Universitdario:
Comiss&o de Accgdo Social Escolar
Comissdo de Actividades Circum-Escolarecs

Faculdade: .
+ Conselho de Direcgao cde Faculdade
Comissio de Acgdo Social Escolar

Comigsdo de Actividades Circum-Escolares

+ Conselhce Académico
Tutores
Associacdes de Estudantes




*+s. "Fago votos também para que, em cada épOCa,
se¢ siga o melhor caminho, de acordo com os inte-
resses do Pafis e os interesses esp801flcos da
Prnv1n01a, para a extensao dos beneficios da for
mé@ao superior ao maior ndmero p0531vel de indi-
Viduos das populagOes ultramarinas."

.
M E N N RN RN RN R EEEERREE R I I I A B BB NI BN B B B I L R N AL B 2

"A Universidade, com os Institutos a ela 1i
9ados, como 1nst1tu1gao constitufda pelos mais
altos valores do. Pals, em todos '0s ramos da Cien
cia e da Tecnlca, esta ‘em excep61onals condigoes
Para dar uma poder051551ma contribuigao para a
Valorlzagao das prov1n01as ‘Ultramarinas.Tenho dd
Vidas sobre.se ha obra mais aliciante para  ser
CUHSlderada pelas Unluer81dades portuguesas.

Lo

Fago votos para que as Unlver31dades adqui
Tam cada vez mais: consc;en01a da enorme responSa
bllldade que .lhes ‘impende e do extraordinario pa
Pel’que, através das suas Varlas fungtes sociais
=~ 1nuestlgagao, ‘estudc metodico dos ~ problomas,
preparagao de dlplomados e extensao universita-
ria -, lhes compete desempenhar, no desenvolvi-
Mento da economia e do bem-estar das populagEes
daSip:ovinCias ultramarinas.

Temos presentes os exemplos, em varias re-
9i%es do Mundo moderno, em que uma parte do se-
9fedo do resultado espectacular das grandes rea-
11239093 no campo do desenvolvimento economico e
Social residiu na compartlclpagao dos esforgos
das Universidades." '

J. PINTO - LOPES
1960

universid-~des ultramarinas

"Em Africa, toda a solugao de um problema
fundamental que nao ressalvar o maximo de possi
bilidades de acgao futura ou de aproveitamerto
futuroc de recursos, & errada.’

MARCELLO CAETAND



"ag Universidades Ultraparinas sio factores essencials pera o de—
senvolvimento cultural, social e econémico da Africa portuguesa®.

" - S ‘
ees 0 que nao é 1 c . ) .
> J'ClJtO n T e .-oo--uo.-~.u-..-..r.o..-.-o-.-on‘------.-..-o....-oo-o---o-oo.-o
criar no Ultrama » Nem-decente,secr4
nMais upe vez se afirma que sé uma visfo deformada de unidade naci

T escolas d ", .

da" co e ,,_~c e Vla I‘Gdu .
pan;S mo a ESCDlé Medicéa de ‘Goa ZL onal poderd levar a concluir que o ensino em Portugal tem de ser
P Preparava medicos »-que.a- rigorosamente idéntico em todas as Universidades sen atender aos
Africa, obrigadg para a fndia o a v . condicionalismos locais onde as respectivas Eecolas se inseren” .
9 T Un princfpio fundamental que me nfo canso de repetir e deve es
tar sempre presente na mente dos universitdrioe é o da necessida~

QUizonnan Utiligzraorieetir o':_'curso
. 1tulo na Metr 6{3019’" . 2 de de uma atintica democratizagfio do ensino, que, sen excepgfo ,
. ° : pernite a qualquer joven ocupar na socledade o lugar que lhe com—
_pete em exclusiva dependéncia da sua capacidade intelectual e ser
condicionalismos sociais e econémicos”.

ORLANDO RIBEIRQ
1964

.ch..O-...-‘panccqcol0'|.t.t¢--luc'oo'l-0.-..,.0-0-~-‘.aiotbtoco

nag Universidades ultramarinas deverZo ser um campo experimental ,
ensaiando métodos fundamentados nas realidades locels que 1tes
permitan cominhar & frente de novimento universitério poriugués ,
glzando estruturas que possan constituir passos decisivos na re-

novag¢do da Universidade,
=aior dificuldade dessa grende obra &, sem ddvida, a falta

de pessoal docente qualificado, mos espera-se que tal problema v8
nba. & ser solucionado quer pela prépria Universidade quer atra -
~ vés de contratos de profegsores estrangeiros, quando as Universi-
dade metropolitanas se nfo encontraren en cond?¢Jes de poderen ¢
fectuar un esforgo ainda maior do que aquele que t8o0 generosanen
te tem vindo a fazer",

s+4"Se a3 Universi
ersidades d
a0 o U i
deu fﬁtggﬂngu reduzidog da_lltqg:gg;o;gplarem 038 modelos e
y 2gexilgsdfracas_sos, erros e’dggg?izgtngen 8
s G¢ Projectar em Angola e Mogamgiqe;e%
r 1 coordenando intimamen-
- Denor experiéncia, g6 terie Blcange 5o ossuon maior ou

J e Y T R R R R R R R A R AR R A AR AL A
‘.l.vn..tool--.-.-O-I'lclnr':cc.o..vctl-oolui.lo.c.'co'.avutot.0-

...0:!...-.'.n.ll.‘oO'.l".ll.l.llO.l'-....l..lcl“'loI.l.t"..tl

todo o nosso ensiggezsidade de uma reforma profunda de
J. VEIGA SIMAC

<4
-dade possivel, dos
’ quadros 4 p LA

clentifica, os es
a piri -
conduza & conpreensdo

Que forma a rigyel, oD Batar a diversi ‘ i
VBT das geragdes. sl Juventude, permg%ge o, Ldelas "Poda a teoria de que a territdrios sub-
~lag " » 388egurar a "&lite" que’hd de conual ~desenvolvidos devei corresponder Uni
< uz R

versidades sub-desenvolvidas, tantas ve
ORLAND0 RIBELRD zes defendi@as por plan?jadores ecogémi
cos e politicos, que mais parecem ligul
1964 ‘ datdrios de grandes e pequenas fazendas,
estd profundamente eivada: de retrogra
dismo e conduz inabaldvelrmente nfo sd ao
trilhar de caninhos de mediocridade ,nas
tambén do gerar de estados de completa
inconpresmsfopelo espirito da revolug&o
social dos nossos tenpos".

T J. VEIGA SIMAO
1970
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Parece que, no Projecto de Reforma, nao ha gualquer alusZo es

pecial hs Universidades estabelecidas nas Provincias Ultramarinas.

£ certo gue

, no capitulo dedicado a estrutura de ensino uni-

Versitario, se estabelece que:

\ ~ d . -
"A formagao basica correspondente a um dado curso, ins-

tituido em

L] . : . ’ 4 . .
variaes universidades revestira a possivel uniformi-

dade, por virtude do caracter fundamental das disciplinas pro

fessadas €, também, com o objectivo de se facilitar a expan-

sao regional do ensino superior.,"

"A formagao complementar correspondente a um dado curso

] 4 . . 3 . .
podera ser diferente de universidade para universidade, tendo

em conta as respectivas potencialidades em meios humanos e ma

teriais e, winda, circunstancias nacicnais ou de regiaoc onde
a universidade se insere".
Todavia, parece que nao se preveé a possibilidade de uma Uni-

Versidade, por exemplo uma Universidade Ultramarina, tendo o objec-

tivo de promover a expansao regional do ensino superior, em distri-

tos onde ainda n%o hé Universidades, e tendo em conta circunstan-

T . . . 3 ’ .
Clas regionais, estabeleca cursos diferentes dos ja existentes.

Parcce que nao se preve a possibilidade, gue se afigura

de

9fande interesse para o Ultramar, de uma Universidade . _ultramebina

€stabelecer, com os objectivos anteriormente mencionados, e

tendo

M conta as suas potencialidades em msios humanos e materiais e ain

da interesses regionais, cursos compreendendo disciplinas diferentes

das professadas nas Universidades Metropolitanas.
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Parece que a expansao regional do ensino superior seria faci-

litada se cada Universidade pudesse estabelecer, em regites afasta-
- . . .. N .

das da sede, Escolas Superiores Universitarias e Institutos Superip

res Universitarios, tal como aqui definidos.(ver atras).

Parece desaconselhavel a criag@o prematura de outras Universji
dades no Ultramar, resultantes da pulverizagz@o e da sangria das ac-

tuais Universidades.

Parece preferivel adoptar-se o esquema de instalagZo de Esco-
las Superiores Universitadéss ou de Imstitutos Superiores Universi-
térios, esquema maleavel e fléxfvel que permite comsiderar os inte-
Tesses regionais e ter em cAanta os recursos em meios humanos e mate
riais das Universidades e que permite ajustamentos rapidos incompa-

4 -~ .
tiveis com uma grande estruturagao de uma Umiversidade.

Parece que deveria adoptar~-se o esquema, aqui preconizado, do
@provejitamento dos recursos em meios humanos e materiais, de duas
OU mais Universidades, para o estabelecimento de cursos diferencia-

dos, em localidades afastadas da das sedes.

Parece que deveria adoptar-se o esquema, aqui preconizado, de
8Xpans3o regional do emsino superior, tornando possfvel o acesso a
€ste ensino ao maior smimera de diplomados com o curso complemestar

do ensino secundario.

Parece que a criagao de estabelecimentos de ensino superior
Umiversitdrio deveria ser precedida: a) de uma proposta, elaborada
POr uma ou mais Umiversidades; b) de apreciagao, por um Conselho In
teI‘-Uni\/ersitério; c) de recomendagao, por um Conselho Nacional
do Ensiwo Superior e de Investigag3o Cientfficajd)da homologagao con

Junta dos Ministros da Educagdo Necional e do Ultramar.



"En que nedida & que a Universidade Portugue-

sa se debrugou cientifica e culturalmente

o Ultramar} conhecendo-o e dando=-o a conhecer in

tra e extra-nuros?

En que medida debate e estuda
problemas e pde ao seu servigo s imaginagfo cri-
adord de mestres e alunos, apontundo solugles ?"

"Deve~-se confessar, ¢ con contrigdo, que sfo
3inda raros os Professores universitdrios que
tém un conhecinento directo das provincias TUl-
tranarinas,

. "Disse, h{ anos,o Prof. Carrisso numa confe-
Tencia efectuada na Sociedade de Geografia de
LiSboa, guc as Universidades se tén desenvolvi-
do na quase completa ignorincia do Ultramar .

Cito também o Prof. Mendes Correia: "& deso
lador que ... o interesse pelos assuntos do Ul-
t?amar nas nossas Universidades e escolas supe=-
Tlores se manifeste apenas numas vagas citagles
de estrofes de Os Lusfadas, pela presenga de
Wns mapas nas peredes, ¢ nada nais",

Tanbén na Senana do Ultranar de 1958 houve
QUen afirnassc: "se nalguns scctores das Univer
Sldades tem havido... um interessc nzior ou ne-
Nor pelas actividades cient{ficas do Ultramar,
*+» continua a notar-sc noutros sectores univer
S1tdrios un certo desinteresse e una nitida fal
2 de infornagf&o pelos problemas da investiga =
¢90 ultramarina.

No entanto, con a criagfo, emn 1536 e scbre-
tgdo con a remodclagdo em 1945, da Junta das Mis
S0es Geogrdficas, en ampliagfo da antiga Conis-
Sao de Cartografia, institufda en 1883, aumen -

Ou, se ben que ligeiramente, o numero de pro-
€ssores que, todavia sen se deslocaren so Ul-
Tanar, estudan materiais das provincias ultra=-
Darinagr,

J. PINTO~-LOPES
1960

o

J. VEIGA

1970
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A Universidade tem conscifncia da legitima aspiragao de eleva

Gao cultural e de progresso técnico, economico e social de que es-
= . ~ . ’ . 4 .
tao possuidas as populagoes ultramarinas, dos varics nivels e dos

diferentes graus e tipos de cultura.

. . . N . ” N ~ ' d
A Universidade tem conscifncia da rapida evolugao culturalteg

3 ’ . . . .
Nica, econcmica e sccial gue se esta operando no continente africa-

No em geral, nesta segunda metade do século.

A Universidade tem consciéncia da indispensabilidade de con-

tribuir para que as Provincias Ultramarinas acompanhem a evelugao
do continente, e entende ser seu dover natural o de participar,acti

Vamente, neste processo historico.

A Universidade tem consciéncia da pesads responsabilidade que

. e . L.
lhe impende erante o Pais o perante o Mundo, & o extraordinario
, ’ r—
e » ~ ” . ~ . .
Pel qgue, atraves da realizagao das suas varlias fungoes sociais, lhe
: . ~ 4
Compete desempenhar, no descnvolvimento das populagoes das Provin-

Cias Ultramarinas.

A Universidade patenteia o seu veumente descjo de situar-se na

Posig¥o de vanguarda, na batalha do desenvolvimento integral das Pm
(o s . (3 s
Vincias Ultremarinas, conduzindo o movimento tcndente ao scu pro-

. . 4 . L . .
gressivo desenvolvimento cultural, técnico, cconomico e sociale.

A Universidade tem conscidncia do papel gque deve desempenhar

No melhoremento das condigOes materiais e espirituais das opula-
G

~ . » ’ 3

¢0es das Provincias Ultramarinas, e protesta os seus propositcs da

Procurar as melhorcs solugOes pare a sua efectiva e persistente par

ticipag3o a favor da valorizagao destas populagGes.
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A Universidade propoe-se devotar-se ao exactoc cumprimento das

suas fungBes respeitantes ao ensino superior universitatio, nao se

Poupando a sacrificios para assequrar-lhe uma total dignidade.

A Universidade tem consciéncia da sua responsabilidade na adg

quada formag3o de diplomados, e, sobretudo, no treino de especialig

tas destinados a colaborar nesta valorizagao.

. . - I3 - » 3
A Universidade tem consciincia da extraordinaria fonte de es-

. . N . . 4 N
tUUOS, nos varios campos da Ciéncia, gue constituem as Provincias UL
tramarinas, e dos beneficios gque, certamente, resultam do incremen-

to dos mesmos estudos.

A Universidade manifesta a sua forte decisac de satisfazer as

Prementes necessidades sociais em pessoal altamente gualificado pa-
. . . . ~ . . 4 .
Ta ocorrer a intensiva valorizagao cientifica das Provincias Ultra-

Marinase

. s « N . 4 .
A Universidade tem consciéncia de -qoe o.futuro das Provincias

Ultramarinas estd, em grande parte, dependente da formagao universi
”
taria obtida pelos scus diplomados, e acompanha=-os, confiadamente,

Na sua participac®o no destino das Provincias Ultramarinas.

A Universidade reconhece a imperiosa necessidade de partici-

Par na expansao regional dc ensino superior e de orientar e de de=-
Senvolver o ensino diversificado e adaptado aos interesses regio=-
Nais das Provincias Ultramarinas, ¢ propoe-se utilizar os seus re=

Cursgs em meios humanos e materiais neste sentido.

A Universidade tem consciéncia da necessidade urgente em ins-

talar, em diversas regiBes das provincias ultramarinas, Escolas Su-
Periores, Institutos Superiores, com Departamentos de Tecnologias,e
Institutos Tecnoldgicos,antss mesmo de erguer Universidades com  a
i“erente obrigatoriedade de dar cumprimento ao conjunto das suas
F“ncaes sociais, e protesta o seu forte empenho em cooperar na sa-

tisfag®o desta necessidade.



.»+"razao de dignidade nacional obriga a
que os cientistas portugueses cubram com
o proprio esforgo o reconhecimento cien-
tifico dos nossos territdrios de trés par

tes do mundo."

ORLANDO RIBEIRO

1964

eeesss"a premente necessidade de que a Universi

dade intensifique a formagao de investigadores

destinados
mar .

Para

aos arganismos cientificos do Ultra-

se intensificar e se apressar a “ba-

. ~ ’
talha de desenvolvimento", e nao so para aumen-

tar o conhecimento cient{fico,inclusivamente nc

sentido de
constituir
tramarinas
tas, e nao

sionais"

que o Ultramar portugués deixe de
“terra incdgnita", as provincias ul-
necessitam, sobretudo, de especialis

so de diplomados com diplomas profis

J. PINTO-LOPES
1964
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Afigurz-se que as Universidades ultramarinas devem constitulr
Um centro de preparagaoc de pesscal especializado destinado aos Ser-
Vigos provinciais que realizam trabalhos cientf{ficos, designadamen-
te os tendentes ac aumento do conhecimento rclativo aoc meio,nos seus
aspectos fisico ¢ bioldgico (incluindo o humano), ¢ 2 utilizag3o
dos conhecimentos da cincias em beneficio do Homem, tais como os si
tuados nos seguintes assuntos gerais:

- inventariacao dos recursos naturais - minerais,vegetais e a
nimais;
- conservagao dos recurscs naturais (como: protecgdo da natu-

reza, defesa do solo contra a erosao, conservagao do solo,i
nimigos do Homem, das plantas @ dcs animais);

-~ valorizag3o dos recursos naturais;

k3 3 - ’ - . . ~ - . .
- inventariag3do das matérias-primas e avaliagao das possibili
dades da sua utilizag3o;

- aproveitamento e utilizag@o racionais dos recursos naturais
s 3 .
e das materias-primas;

- avaliag3o da produgdc e das possibilidades do seu aumento e
do seu melhoramento;

- aumento, melhoramento ¢ protecgao dos produtos utilizados pe
lo Homem para a alimentagzo, o vestuario e a habitagao.

Afigura-se gue, no que diz respeito as Ciéncias Humanas,os es
tudos ¢ trabalhos a realizar deveriam ter por finalidade, de um mo-
do geral, contribuir para o conhscimento do nivel de vida material
® do nfvel de vida cultural das populagdes e para a avzliagao das
POossibilidades da sua melhoria.

Afigura-sc¢ que as Universidades ultramarinas devem constituir
Um centro de preparagao de especialistes, segundo um regime de esty
dos que permitissc a oriecntagZo na cspeciclizagfo desde o cicle que
Conduz ao bacharclato n-ogueles dominios para os quais dispBe de pes
S0al qualificads e de meios matcriais.

. Afigura-sc que as Universidades ultramarinas duovem manter-se
Informadas das necessidades mais urgentes, das rcspectivas provinci
asg ) . . 4 . : s L
Sy guanto a espccialistas, nos niveis de bacharelato ¢ de licencig
0.

o1 Afigura-sc que n2s Universidades ultramarinas devem ter a pos-
ibilidade de oferccer cursos com elencos de disciplinas constituf-
98 com base nas necessidadcs mais urgentes em especialistas.



democratizagBo do ensino

" o mundo portuguds existeh mdlhBes .de homens a ingtruir e o edw-
car; existe ume imensidade de terras & espera do desbravo e do cultivo
um subsolo portentoso oferece-se a quem o pesquisa e explore; existenm 1
ndmeras industrias a aguardar o planeanento e estruturagfio, Hi estradas
¥ pontes w construir, sevenas- ¢ montes a powoar de. vegetsglp e animais,
hospitais e escolas & erguer, agentes e coisas a investigar. Temos tra-
balho ingente e urgente para todos e carfncia actual de aptidles para o
conduzir & necesséria execugfio. .

0 caninho indicado a a percorren 3§ pode ser definido por uma fini
ca politica—a de intensificar a criagfo de riqueza humana e material ;
‘cantnho, ‘en ‘que, estou -certo, -acredita .uma -juventude .sedsnta .de .ideal ,,
se alguns despiren mantos de grandeza injustificédvel e de egoismo, In ~
compreensiveis 3 luz da razfo, da justiga social e até da salvagHo de -
les préprios, Sy Lo I

Educar t6dos 08 portugueses, Este princfpio fundamental do pro -~
'grenso af ighra~se~nos- de- tal-fornea- indigeut{vel-que. é.con.dolorose. in .~
quietude que ainda hoje sentimos, nalgimas esferas de acgfo, a forga do
conservadorismo que nfio pode senfo arrastar-nos inexordvelmente para
perdas inglérias", IR o : o e a

--.p..-.._........,ﬂi-..-........c...-ra_-....-.-‘_.A...._....‘.....A,.'...‘...;h-..,..
Qﬁ..'oioc.ni..l..".l.'ailtfodoll.i“'.lb.'.l.'wlc;ilnlcvo.o;lo;‘l]ltti'
a0 futuro de uma NagBo em processo de desenvolvimento nfic reside,nenm
pé& fortuna de alguns, nen na citncia de elites de pequeno ndiero.A cul-
tura deixou de ser aristocratizante e apanfgio de poucos ¢ a  educagho
das massas saltou para o primeiro plano de preocupagles dos governantes

. esclarecidos, @ nfo mais & quimera nen vis80 intelectualista, por motis «

~vog at8 de sobrevivfncia, e o - o

A educagBo tem mssin de se democratizar em”eitens§d<e:profnndid&-
de,. pois j4 se nfo define como forma superlor fixa e egtlvel, mas sim
. como factor primérie e dimdmico do futuro -dum pafs"™, - *° -

aswbevesesmcssavsepsebaarescessasssesg st setsevsnssenernes espece

i- WA Universidade ten como principio:fundamental, & que’proclana'“ a
““$odos os tftulos urgentes e prioritério, a'defiocratizdglo auttntica do
ensino, o . o

YU Pevencs abrirtattodos;  sentexcepgdo; -a-pessibllidade. de.atingir
pa sociedade o8 lugares que meresenm, com excldsivo fundamento n nacsivgua
real aptidfio, independentemente de condicionalismos sociais e econfni -
..-c08, -dentro.de princ{pid de que a Universidadé apencg:deve ser privilés,
gio de-capazed, Trabalbar no’ consecugfio-deste’ ideal & missfin. sagrada de
. Universidade, e.o ela coupete defender, apoief e colaborar activamente
con o Governo. ou outraa,entidgdes,‘em‘tod,s ag nedidas a esté objectivo
atinentes. : T S D

Dado que tal nfo pode ser atingido dum momento pare o outro, atri
‘buamos, desde j4, & incunmb®ncia mo professor primdrio da aldela e da sa
vena mais reccndiia, que acompanhe e indique aos poderes péblicos o Jo-
ven -de- rara capacidade intelectual para que possa ser encaminhado para
o ensino médio e etingir a Universidade. O lema imediato & o da procure
en todd o espago portuguds desse precioso bem, de rentabilidade suprena
— e que se nfo perdoarla que se perdesse,

E isso deve ser felto, nBo apenas no sentido altamente mecral e
louvével de dar oportunidades iguais a todos, mas também no desejo de a
Nagfo n#o de ver depauperada de valores de primeira grendeza, valores
que cmanh@ se hfo-de diger promotores esclarecidos do progressn e do
ben estar",

0 0 000000 00000000 rEET0 00000 aCPieceeanceacenoracisaencsonpsovensiseccaone

J. VEIGA SIMAO
1970



.c..-.----o-'-o--uo-co---a-o-.--o.a-o-noo-n.no--.o-..-.....-co.ct.o-lvc

. -+~ %Educar- todos os portugueses, onde quer que se encontrem, na al—

© deia escondida. ou na eidade industrializada, na savana seca e 1gnota ou
_-na, leziria verdejante, & principio sagrado -de valor. absoluto' e de trans
~ ‘cendente importancia i»escala nacional", . .. ot o.s : -

..'.c'uoc--o.--c-o-qaiooc--oto--.cooo--i-t.-qu..o-)ocoo..o.-co.onioovvﬂ

.

treos ,"lflq’uelga1 nostaﬁia do gassado e sonhos de grandeza de antanho , con
- Poe-86 a democratizagfo do ensino em ext : [ T
- primordial do progresso.do Pafsh,: ‘.3 en'.‘z B ‘ prufundidaile, factor

1

) .oc.co-..ooo.ccapo.o-p.3baonn-boon--o0-’.1.(0---ll.o-;-ao-ax-cooocoicl.

.r..'.',a.nhrosvt_) desejo de desbravar caminh
. do ensind que firoenente desejamog"’

08 para a auténtice democratizagho

.......................................

bar:. . ' dos universit4ri
-/Dg subentica democratizagordo ensino; r10s & o da necessidade.de u

: A 0,.que, sen excepglo, permita a qu-
alquer joven ocupar na sociedade o lugar qu ) em -

. depend@ncia da sua-capacidade intelec%ual?eeslhe ondieteney exclus}va
.ais e econbuicos,. . - - .. e

Atendendo s realidad g
nos espersegado bo ¢ e8 presentes e & nagnitude das tarefas que

‘ > construtivamente para: a consecugfo desse objeoti
"vo e ajudar o Governo: en todas .as nedidas ¢ e
& obrigagdo indec}inév.gl de todos os portugzsggx.xd\zzam ® tal flnalideds

0,perder valores excepeionals do povo port ud
naldvolanente, com og T P tajogubs se possan confundir
tioa go aonte {‘atizagaog,j.HCIp-jfos fundanentais que dfeng infornar a polj.

- . . ot :
. Dl [N o R e 5 A : ST
®evsesacsa - P I s ) .
. R ] .f-.pvno,-n.ou-.oo-p--ooo--..-o--;oo-.......s..;a.bo..--ncoat
: * h ;
L N

««s"a0 proclamar este prinefpio & é"ehélﬁan“a."de taﬁto 3 :
izsafima.r que ainda estanos 1énge de vgr .1mp1antagap21§§:a§g<oi}e)e§g af
con:?.a:o ensi;}o, que permita uma prémoq&o"colectiva, estamos nio s§ a
4 ar un facto como a Adfinir ums intengfo ¢ a afirmar que nada nos
eeviard desse caninho inspirado no amop a Deus e & Pétrian,

LT J, VEIGA SIMEO
SR Y 2970

.............................

eee"S5 no dia em que nela" (na élite) "partici-
pem largamente Brancos e Pretos, Indios e Chiqg
ses, Cristdos, Mugulmanos e Hindus, ou,para aldm
das suas ragas e crengas, homens de boa vontade
formados da raiz de civilizagBes diferentes, se
tera constitufdo aquela "sociedade multirracial®
gue a nossa historia preparou e justifica.As U-
niversidades de Angola e Mogambique estd reser-
vado, neste campo, o mais largo e fecundo pa -
pel: o de participarem na “promogZo social" de
uma raga inteira, que sera, para além das inceg
tezas e desencontros do momento actual,a mais sg
lida justificag@o da nossa presenca em Africa.
Assim os novos estudos saibam corresponder ao
que deles ha o direito de esperar."”

ORLANDO RIBEIRO
1964
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R . ' . Afigura=-se que as Universidades ultramarinas, aceites os prin
T . Clpios anteriormente expostos, devem corresponder a necessidade de
e X . pre ’ . . hd . ~
: s = S Parar grande numero de bachareis destinados a democratizagao re-
. . ) B 3 3 ’ . . . . .
T S e S 91onal do ensino secundario, de modo a atingir o objectivo de dar a
ThO T ‘ todos os portugueses as mesmas oportunidades de promogao.

B o 5 o A g ' > 3 4
- ) ‘ ) Afigura-se que, quanto mais elevado for o nivel cultural das
- ~ 3 (4 . . 3 .
. ' , popelagoes ultramarinas das varias etnias, maior e mais acelarada
Sera a sua perticipagdo no desenvolvimento das provincias.

. Afigura~se gue, quanto mais generalizado for o ensino secunda-
~ . - ’ L)

'io entre as populagoes ultramarinas, maior sera o desenvolvime nto

das provincias.,

Afigura=-se gueyquanto mais elevado for o nivel cultural das
~ . . ’ . s ~
POpulagBes ultramarinas, maior serd a sua capacidade de assimilagao
o7 s ~ ’ . ’ 7 . ’
€ de Utilizagao das tecnicas e dos metodos necessarios ao seu pro
1 Y . . ’ .
Prio desenvolvimento, consequentemente, mais eficaz sera o aprovei-
Amento dos 1i iad t técni ialialist
. 0 dos licenciados, doutores, tecnicos, cspecialialistas, prepa
) rados pelas Universidades, que tenham as suas actividades nos dife-
. entes distritos.

41 Afigura-se que as Universidades ultramarinas t&m papel primor
n%al a desempenhar na formacao de diplomados qualificados para mi -
lstrarem o ensino em Institutos Politécnicose.

Afigura-se que amntidades competentes deveriam tomar conheci -
mgnﬁo‘dgigxcess;Va morodidade do processamento dos contratos de pes
%al docente pata as Universidades Ultramarinas, julgando-se que sg
Tia suficiente a redug®o a um tergo do perfodo actualmente dispendi
O com o vaivém dos papeis entre a Metrdpole e o Ultramar,

q Afigura-se que o recrutamento dos docentes para as Universida
88 Ultramarinas deveria ser muito aplanado.

$ Afigura=-se que, tendo em ateng2o a necessidade, imposta pelo
Nteresse nagional, de fazer face as insuficiéncias em pessoal es-
p?Cializado, de algumas Provincias Ultramarinas, e considerando as
18posigBes legais vigentes ( Decretonn? 350/70, D. Ge= 27.2,70 ),




08 docentes em idade militar, das Universidades de Angola e Mogam-
bique, deveriam ser nomeados ou contratados, de tal modo que as sy
as comiss®es de servigo ou contratos, referentes a estas Universi-
dades, fossem considerados militares.

Afigura-se,ainda, que aos docentes, nomeados ou contratados
Nas condigBes anteriormente referidas fossem proporcionados meios
Paraestagiar em Centros Cientificos, nacionais e estrangeiros, com
Vista 3 preparacdo das suas teses de doutoramento, sem prejuizo
dasasuas obrigagted asdtabalacidas relativamente ao per{odo de per-
Ranencia, na Universidade que suporta os respectivos encargos,logo
QUe terminados ou dados por findos os estagios.

! Afigura-se dever ter-se em consideragao que as Universidades
ltramarinas constituem um Servigo Nagional.



recrutamento de professores

" Tem portanto que se deduzir (sabenda-se
como as provas decorreram) que sou professor de
Botanica na Universidade da capital de um pafis,
- que possui um império necessitadissimo de ser
estudado por portugueses, sob o ponto de wvista
BOLANICOM, . veveeccnsnnrossspelo facto de ter ti-
do a capacidade fisica para preparar livresca-
mente, durante 20 dias, 20 pontos, ter tido o
sangue frio suficientc para suportar o ambiente
de uma "arena" rodeada de dois plUblicos e ainda
saber ripostar com certa bonomia e "boas tira -
das" as "farpas" desfechadas sdbre mim, vindas
dos raros elementos do peblico jﬁri, que sabiam
do que se tratava. Ca estou, enfim, pelos meus
defeitos e naoc pelas minhas poucas qualidades!!

Mas nem disto tém culpa as leis vigentess:
no concurso normal para professor catedratico ha
duas provas, uma lig3o a escolha do  candidato
(prova, portanto, que ¢ capaz de fazer qualquer

leigo) e apreciac3o dos seus trabalhos cientifi

cos. Lei sabia e eloquente, felta apenas uma
coisas cumprir-sel!!
FLAVIO RESENDE
1545
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Afigura-se que se deveria rever a legislagfo referente
a0 recrutamento, de pnrofessores universitdrios.

Afigura-se que se deveria recrutar, para os quadros da
Universidade, com a catepgoria de professor,apenas os docen-
tes que tenham dado garantias de ensinarem e nZo exclusive -
lente de preleccionarem.

Afigura-se que se deveria recrutar, para os quadros da
Universidade, com a categoria de professor, apenas os docen-
t?s que tenham dado provas de capacidade de orientagfo na i-
Nlciacgio da investigacglc cientifica ou na realizagdo de tra-

alhos de investigagiio cientifica.

Afigura-se que o concurso para professor universitdrio
deveria ser baseado, essencialmentc, sendo exclusivamente,no

Surriculum.

Afigura—-se que os candidatos a professores da Universi
dade deveriam apresentar no scu curriculum, como elemento im
Portante para a respectiva apreciagfio, uma lista dos traba-
hos publicados sob a sua orientaciio, por discipulos secus.

Lfigura-se que poderiem ser recrutados, para oS qua -
dEOS da Universidade, sem mais formalidades, além da aprecig
9§0 do curriculum,pessoas que, cm actividade extra-universi
Yria, tonham feito discipulos na investigacio cientifica o
I“?alizado notavel trabalho, prépric, de investigac¢8o cienti-
géca, mesmo que ndo tenham, oficialmente, experilncia peda -

glca,

Afigura-sc que os doccntes da Universidade que, na sua
Carreirg, nfo tenham ainda discipulos, deveriem apresenter,pz
'a aprcciacfo, uma disscrtecdo impressa, original e indédita,
Para gpreciacio, nio sé de tesc que se defende, como também
@o Valor pedagdgico, contendo sugestdes, na mesma linha de
aneStigagéo, de temas dc trebalho para cstagiarios de in -
Vestigacio, doutorandos, ¢ cendidatos a profcssores,



"contribuir para o rapido preenchimento dos lu-
gares de professores gue se encontram vagos pa-
ra o que foi gizadc um plano trienal de bolsas
de estudc no estrangeiro destinado a valorizar
0 pessoal docente e gue pode contemplar cerca de
500 bolseiros.,

0 problema fundamental nZoc sera a falta de
meios materiais, mas o de meios humanos com a
gualidade requerida."

J. VEIGA SIMAQC
1970
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Afigura=-se dever-se criar, nas Universidades, possibilidades
de formag%o de espccialistas e de investigadores, destinados 2os
quadros dos servigos plblicos, bem como de organismos privados, de
investigagio aplicada ¢ desenvolvimento,

Afigura-~se gue a Universidade deve constituir o} principal
tentro de formagao de cientistas para as organizagGes extra- -univer
Sltarlas, estabelecendo-se a carreira de investigagzo, com catego=-
Tias e formas de acesso, cbecdecendo a regulamentos elaborados por
Um Consclho Nacional e aprovados por decreto.

Afigura=-se que a Universidade deve constituir o centro ce
~ . . . “ . . ~ .
Preparagac de investigadores destinados a investigag2o orientade,
- ’ -
Nomeadamente para os sectores das inddstrias transformadoras.

Afigura-se quc a Unluersldadp deve contribuir para a prepara
3o do pessoal dos guadraos necessarios ao estabclecimento de Insti
tutos NdClonalS, da Elcctricidade, dos Texteis, da Bioceanoclogia,e
DUtros, de acordo com os intercsses nacionais ou reégionais e de a=-
cordo com a especializaglo de pessocal qualificado cxistente em ca-
da Universidade.

Afigura-se quc a institucionalizagio da carreira de invcsti=-
QQQED, numa dada Universidadz, pressupoe a existénciz de pesscal
QUalificado para oricntar e treinar os candidatscs ¢ acompanhi-los
"a sua promogRo, ¢ implicz a existéncia de meios materiais s finan
Ceiros ¢ da respectiva infra-estrutura técnica.

Afigura-se quc cada dnivcrsidadc pode, aponas, oferecer o en
San, indispensavel a prap ragao de investigadores, naguelas espe=-
’ .
lalizagBes para as quais dispBec dos meios indispaznsaveis.
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Universidade e Governo

"Uma Universidade sectaria naoc é Universi
dade. A politizaglo partidaria no seu seio se-
ria uma desgraga nacional, pois que o sectaris-
mo,qualquer sectarismo,se patenteia sempre,e de
si mesmo, o mais podergso e eficiente inimigo
da formagac humana e humanista. Entrado que se-
ja, sem repulsa, nos umbrais da cscola, logo pa
ra sempre se perjcrao as condigbes minimas neces
sarias ao estudo CPlthO, sereno e reflectido.

Um verdadeiro prcfessor tem obrigagZo de

inculcar no estudante um exemplo permanente de
. moderagao = de abertura‘ﬁz"spfrito.
B Todo o unlver81tar10, quaisquer que sejam
as suas simpatias ¢ tendéncias, deve comportar-
-se na Universidade de forma a que as suas reac
goes sejam comandadas pcla 1ntellgen01a e bom
senso,e, como dlrL@ o velho Sallstio,dominar as
paixtes mais do que ser por elas domlnado.

A tolerancia, que permita a informagao es
clarecida e a analise justa dos conhecimentos ’
esta ai para informar livremente e impregnar a
vida universitaria."

J. VEIGA SIMAQ
1970



eseee"A Universidade n3o poders
trgnsFormapése em instituy
igcao dominada por esta ou
aquela facg3o polftica ou
tornar-se local de con-
Frogtag%b_de paixBes par-
tidarias",

J. VEIGA SIMAO
197¢
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Afigura-sc ser geralmentc compreendido e universalmente
aceite que as relagdes, entre a Universidade autdénoma c¢ o Go-
verno, sio as de nio-intromissfo mitua nos assuntos das respe
ctivas competéneias, suficientcmente definidas.

Afigura-se que a interveng8o do Governo nas fung¢des da
Uhlversidade, ngo sé lhe acarreta a correspondente responsabi
lidade como politiza a Universidadc.

Afigura-se que a Universidade poderd ser politizada por
duas vias convergentes, uma atravds da actividade, até certo
Ponto concertada, de clas minoritdrios surgidos dentre oS
Dembros da comunidade universitdria, possuidos da pretens&ode
mpdr uma determinada cbr politica, a sua, & Universidade, ¢
Outra atravdés da actividade tuteladora, de oricntagédo ¢ de fig
Calizacso, por parte do Governo.

Afigura-se que a Universidide, politizada, perde umadas
Suas importantcs caractcristicas,

Afigura-sc que a Universidadc como tal nfo deve manifes
tar uma tendéncia partidaria polftica, nem subordinar-se a uma
Térmuig politica ou a um Governo, mas deve, antes, limitar-se
& considerar a Politica como uma das suas problemdticas da ma
trig de estudo c de discussio, conscrvando o espirito de in-
dependéneia, simultincamente com um forte espirito de critica.

Afigura-se que, actualmentc, é prudcente reconhccer-se
Que, gpesar do bom fundamento dos principios anteriormente rg
fGI‘idos, a Politica logrou penctrar e cstabelecer-se cm uni -
Versidades de vdrios paises, dando origem & nccessidade de se
Prever novas férmulas de relagdes cntre a Universidade e o Gg
Verno, para cncarar a nova situag#o.

Afigura-se que, se¢ um Governo cheme a si a responsabili
dade sobrc a vida da Universidade, cmpregando métodos que lhc
Permitam orientar e fiscalizar e orientacio da actividade ci-
®ntifice universitdria, tcndo cm viste que esta sirva os inte
Tesses nacionais, age como se adoptassc o principio segundo o
Q¥al g investigacfo dirigida conduz inevitavelmente a desco -

€rtas cicntificas de cmidiata utilizac&o pratica.

Afigura-sc que apcnas nos dominios, ou nalguns dominios,
da.investigagéo aplicada (ou aplicacZo da Ciéncia)se poderg,a
Prioristicamentc, quantificar os bencficios resultantes de de

Crminada oricntacfo.
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Afigura-se quc se um CGovcrno cscolhe autoridades académi
Cas, dificilmente estas serao reconhecidas, pela comunidade u=-
Niversitdria, como representantcs legitimos da  Universidade,

Sendo, antes, considerados como delegados do Governo na Univer
Sidade.

Afigura-se que se o Poder ccntral escolhe as autoridades
académicas, nao serd licito responsabilizar a comunidade uni -
Versitdria pclos resultados da orientagao das actividades da U
hiversidadec.

Afigura-sc quc sc o Poder central mantem ou introduz, na
URIVersidade, uma organizacao moldada no tipo de hierarquia men
darinal ou napolednica, de estrutura vertical, nao sersg justo
238acar responsabilidades & massa do corpo docente ou & totali
dade dos Profecssores Catedriticos.

. Afigura-se que o Poder central deve propiciar as condi-
§oe¢s e proporcionar os meios para quc a Universidade possa reg
lizar as suas fungoes sociais, mas sem que tal justifique o co
poiir as actividades universitdrias ao servigo de determinada

O0litica,

Afigura-sc que o Governo nao deve intrometer-se na Uni-
Versidade, a ponto de controlar, autorizando ou impcdindo,o in
gresso, na Universidade, de docentes cujo mérito, cientifico e
pedagggico, é, por esta reconhccido, ou a ponto de, sob pretex
EQS nao-universitdrios afastar doccntes da actividade universi
arig,



«ve " & do conhecimento geral gue em muitos ca-
sos 0s planos de estudo dos diferentes cursos
se encontram desajustados da presente realidade
cultural e cientifica".
J. VEIGA SIMAO
1870
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Afigura-se dever-sc reformar os regimes de cstudos de al
guns Cursos, com o objectivo de os actualizar, noneadanente
aqueles que mantém una estrutura anacrdnica, baseada apenas cnl

disciplinas tradicionais (1).

Afigura-sc que os planos de cstudo devem ter a possivel
diversidade, em vez da possivel uniformidade, de Universidade
bara Universidade, de modo, por um lado, & permitir a escolha
da matricula, por paertc dos alunocs, ¢, por outro lado, a impe-
dir g obrigatoricdade dc os docentes sc dispersarem tornando,
pelo contrdrio, possivel aproveitar os conhecinentos das res -

bectivas cspecializagocs.

Afigura-sc quc os planos de estudo deven ser claboradces,
quer se adopte o critério dc opcocs miltinlas, jé no bacharelg
to, quer se adopte o critério de elenco rigido, por forma que
Sejam equivalentes, ¢ rcconhecidos, corc tal, a cursos idinti-

Cos professados nas Universidades cstranseiras.

513-- Parccc poder—se citar, como exemplo, o Curso de Biologia, cor as arcaicas disciplinas Botdnica Ge
al, Zoologia Geral, e qudsi todos as outras de um elenco (que parece ter por objectivo principal a pre-
Paragfio de naturalistas)segundo um padrfo que nasceu, h4 poucos anos, ultrapassado,
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"Todo movimiento de reforma

reducido a cor-

regir los chabacanos abusos que se cometen en
s N . .
nuestra Universidad llevara indefectiblemente a

una reforma también chabacana."

ORTEGA Y GASSET
1965



110

X
X

~ . [ . . .
Naoc se afigura necessario reformar a Universidade actual,se:

-~ nZoc se concede a Universidade, autonomia cient{fica,pedg
f gégica, administrativa e financeira, suficiente para gue
;k se lhe possa exigir a correspondente responsabilidade,pg
; la realizagao das suas fungOes sociais;

~ “ . s 2 '] s
- nao se cutorga a Universidade a possibilidade de se acty
alizar permanentemente;

- n3o se implanta, definitivamente, na Universidade, umaor
ganizagho, estrutural e funcional, de investigagao cien-
t{fica, de modo a propiciar que ela se torna no princi -
pal centro de investigagZo e de preparagao de cientistasp

- nZo se desmantela a actual organizagao eminentemente burg
’ .
cratica, da vida da Universidade;

5
i - nao se ellmlna, da organ123gao da Universidade, o siste-
{ ma constituido por indmeras peias administrativas que en
i travam a realizag3o das suas fungoes, espartilhos buro -
% criticos que a estrangulam, excessivos requintes burocré
ticos que complicam,camisas de forgas das verbas parcela
das e compartimentadas que tolhem as actividades e obri-
. gam a pequenas fraudes, sistema que obriga a Fatiganteses
| forgos e a in(teis perdas de tempo e ¢ fonte de desznimo
| de quem pretende trabalhar e produzir cientlficamente e
sente a falta de apoio e de compreensiac da Administragacs

~ . . ’ . s 3 . 3
-- nao se repudia o criterio de atribuir receitas juntamen-
te com o dificultar a sua utilizagao;

- nao se abandona o criterio de possidonismo, na.atribui -
gao de verbas e na administrag2ao financeira;

- n%o0 se inverte o esquema da nomeagao dos presidentes dos
orgaos colegiais;

- n2o for para definir, claramente, as atribuigbes, as res
ponsabilidades e os limites das possibilidades de deci-
sao, de cada 5rg§o de governo da Universidade ou de cada
autoridade académicaj

- nao se estabelece, na Universidade, a infra-estrutura,by
7. ’ . . . ’, . ~
rocratica e tecnica, indispensavel para a realizagac das
suas fungoes sociais;
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nao se impede que se criem Universidades enfermadas de
progerie ou que se desenvolvam Universidades com o objec-
tivo de fugir a um ensimesmamento regicnalista e cairemem
ansimesmamentoc numea perspectiva universalista ou que se de
senvolvam Universidades com estrutura fundada em tecnicis
mo desligado de investigag2o basilar;

nao se evita a possibilidade de introduc3o de politica de
» . ’ -
pesscalismo por autoridades academicas;

nao se congregam os meics humanos, de todas as Un1VEr31da
des, num orgao com atribuigBes de definigZo de principios,
métodos, critérios, objectivos;

nao se aproveitam os meios humanos de todas as Faculdades
de uma Universidade, num 4rg%o com atribuicBes de coorde-
nagao e de cooperagao, os meios humanos e 0s recursos ma-
teriais dos diferentcs Departamentos afins, em Faculdades,
os meios humanos de diferentes Faculdades, reunindo consg
lhos em conselhos-cecnjuntes

nac se proporcionam os meios tendentes a que docentes e
discentes e antigoe a2lunos, de todas as universidades, em
conjunto, exprimam livremente as suas opinites, os seus
pontos de vista sobre todos os problemas que interessam a
vida da universidade;

nao se aceita que em todos os 6rgzos de governo de univer
sidades devem participar docentes e alunos;

nao se faz participar, na responsabilidade das activida -
. 1, , .
des da Universidade, todos os Professores Catedraticos;

ndc se admite a obrigatoriedade de participag®o de alunos
em todas as decisOes importantes, concernentes a activida
des pedagoglcas, circum-escolares e de acgac social esco-
lar;

nao se Julga necessario descentralizar e repartir, por
diferentes drgZos colegiais e pelos directores executivos,
a faculdade e a responsabilidade de decidir;

nao se permite frutuosa diversidade entre as Universida =-
des, conduzindos a que a mais desenvolvida possa impelir as
outras, e se, pelo contrério, se permite igualdade,levan-
do a que a menos desenvolvida trave o desenvolvimento das
outras;

nao se autoriza que o ensino universitario seja diferen-
te de universidade para universidade, no elenco de disci-
plinas do ciclo de formagdo bésica, e mesmo em cada disci
plinaj
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nao se consente a reduga@o de escolaridade obrigatdria dos

docentes e dos alunos. simultaneamente com o aumento da
A . . . . ~

permanencia de uns e outros, nos locais de investigagaof

nao se reformanos elencos de disciplinas que conduzem a
psitacismo, enciclopedismo, pedantismo livresco, dogmatis
mo petulante e o cientismo feito de eloquéncia devanuado-
ra, de docentes ou de aluncs, ou de ambos;

nao se se acompanha a Reforma da Universidade, de uma re-
forma dos planos de estudos dos bacharelatos, de alguns
cursos;

~ . . . . s . .
nao se negam os principios de autodidactismo, pioneirismg
improvisionismo, na preparagao de docentes=-investigadores;

nao se adoptam os principios de especializacgdo, de conti-
nuidade, de liberdade de trabalho, de carreira, na prepa-
ragao de docentes-investigadores;

nao se acompanha a Reforma, de modificagBOes das normas de

. s ”
doutoramento, e de concursos para Professores universita-
rios;

ndo se evita que Assistentes sejam incumbidcs de regénci-
[ . . 3 - ’, .

as teoricas ministrando o ensino de materias sobre as qu-

ais n3o tem conhecimentos suficientes;

nao se impede que Segundos-Assistentes, recem-licenciados,

. - - ~

incumbidcs, no mesmo ano lectivo, de duas, tres, quatrore
. ’, 3

géncias tedricas;

~ . 4 - . .

nao se proibe a politica de bombeiro seguhdo a qual o mes
mo docente pode, "para garantir o servigo", ser incumbido
de qualquer regéncia tedrica, e de variados cursos prati-
COSs}

se nao for para evitar que nos quadros da Universidade es
tejam os preleccionadores de ciéncia alheia, bons "diseurd)
e, fora da Universidade, os que criam a ciéncia e que,por
ventura "sem qualidades pedagdgicas", ensinam e fazem dis
cipulos;

nao se aumenta os guadros de pessoal docente e de pessoal
auxiliar, de acbrdo com o aumento do ndmero de alunos, as
dotagbes orgamentais, o eguipamento, cientifico e didéctl
co, as instalacBes dos estabelecimentos universitarios.
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««+"0s estudantes pedem uma Universidade nova, os
professoros gue vivem com entusiasmo uma profis-
sao onde nao se pode crlstallzar desejam uma Uni-
versidade nova e, através de uma total devogao a -
Ciéncia, ao ensino e 2 formagao da juventude, for-
talecem-se no convencimento quec hZo-de acabar por
té-la um dia.

Pola verdadeira reforma, que nao & apenas, e
nao & principalmente, a de decrctos e regulemen -
tos, mas a da mentalidade e da atitude. N3o se po
de cnsiner e cultivar a Ciéncia aferrado 2 hébi-
tos e cortezas lmutavels, porque esta dupla aCtl—
Vldade, a2lém de exigir dedicagao total,requer tam
bém um esplrlto aberto, tenso e avido de renova -
¢ao. S0 & verdadeiramente professor gquem naoc en-
contre tempo para fazer mais nada, quem saiba re-
nunciar as sedugbes do prcstlglo social, da popu-
laridade e da fortuna, quem, per um lado, amadurg
¢a e aprofunde as suas ideias e, por outro y5€jaca
paz de sentir como um reflexo da Juventude ‘que ca
da ano se renova. Ensinar é sem ddvida um dosgmyh
des subterfuglos para iludir o tempao."

ORLANDO RIBEIRO
1964



6rgios de coordenaglio do emsino superior

- NOTA,Z atd certo ponto, 6 aqui repetida parte de matéria tratada em

. ’
Capitulos anteriorss.




JRGAOS Dii COORDENAGKO ©O #VSINO SUELRIOR

820 drgaos de coordenacio do ensino superiors:
a.=- 0 Conselho Nacional do Fducregho;

b.- O Congelho Nacionzl do fnsino Superior Politéecni-
co (nao-Universitirio);

c.- 0 Conselho Nacionnl do Ensino Superior Universits
rio e de Investigngao Cientifica;

d.- O Conselho Inter-Universitdrio.

Compete ao Conselho Nicioncl da Giducacfo a renlizocho de
estudos, a emiss~o de pireceres ¢ o claboracao de propostas
com vista A coordenacao do ensino, em todos os niveis, 20 estg

- belecimento do Estotuto dao Bducuagao Necional, & definigro  da

Polftica Nacion~l de desenvolvinento cda acgao educntiva, nos

Seus diferentes aspectos-investigncao cicntifica, pedngogin,n
Ctividades cultur~is, circum-escolares ¢ Ge acg¢ao social esco-
lar.

"'0!0'oo...l.oo.ocot.o.ooo-0-0.0.-l-ooo.ooooc-.oo'o.-o...-c..

O Conselho Necional da Educacﬁq poderd funcionar em ple-
ndrio ou por secgocs cspecializadas.

4 composigao do Conselho Nacional de Educacao serd fixa-
da por decreto, e ncle estario representadas as Universidades,
Séndo os representantes eleitos.

Compete ao Conselho Nacional_@g;ggglno superior Politéc-
ILico a realizagao de cstudos, a emissao de pareceres e a2 elabg
ragro de propostas tendentes go estabelecimento do Lstatuto Ng

Cional do Bnsino Supcrior (nio-Universitdrio).

A composigao do Conselho Nacional do Ensino Superior Po-
Litécnico serd fixeda por Decreto e nele estarao representadas
a8 Universidades.

Compete ao Conselho Nacional do Ensino Universitdrio e

- d¢ Investigacao Cientifica a realizagéo “e estudos e a elaborg

fao de propostas com vista 3 definigao de uma Polftica Cicnti-
ficy Nacional, ¢ dos temas gerais de investigacao, de interes-
Se nacional, e respectiva cscala de prioridades, tendo em con-
Sideragao os Planos de Fomento, ao estabclecimento de um "Esta-
Yuto Facional dos Trabalhadores Cicntificos¥; ao estabelecimen




to de um "Estatuto Nacional do Ensino Universitdrio"; ao esta-
belecimento do "Histatuto dos Docentes Universitdrios"; ao esta

belecimento das linhas gerais dos Estatutos das Universidades.

Compete ao Conselho Nacional do Ensino Universitdrio e
da Investigacao Cicntifica a realizacao de cstudos tendentes 3
definigao de critérios para o rateio do quaqtitativo global a~
tribuido pelo Istade a Universidade e cestinado ao Ensino Uni-~
versitdrio e & Inves tlgaoao de Indolec universitdria, tendo em
consideracao as previsoces de verbas por aluno inscrito e por
bacharel, para trabalhos prdticos, senindrios ¢ cursos de pds-
-nrgduagao, e outros, a previsao cde despcz:s com a investiga-
¢ao cientifica, a percentagem do Procduto Nacional Bruto a in -
Vestir na 1nveutlgaoao (preporcao entre 1nvost1gagao fundamen
tal ¢ 1nvestlgagao aplicada); ¢ & definicao de critérios para
a claboracao dos orgamentos das Universidades.

Compete ao Congelho Nacional do ¥nsino Universitdrio e
de Investlgagao Cientifica a realizacao de estudos relativos as
discrepincias entre o Tstatuto dos Docentes Universitdrios e o
Estatuto dos funciondrios publicos (1nclu51ve o Bstatuto do

01onallumo Ultramarlno) e a formulacao de propostas relati-
vas 3 eliminagso de tais anomalias.

A composigao do Conselho Nacional do Ensino Universitdrio
e de Investigacao Cientifica serd fixada por decreto, e nelees
tarao rbpresontadas, por delegados, pessoas clecitas pelas As&m
blelas Gerais dos Scnadoes Universitdrios, por dclegadces deuxpa
Gos por outros Ministdrios dispondo de organismos de investiga
¢30 cientifica ou de investigacao tocnolévloa, por declegados co
Sub-Sceretdrio do Estado do Planeamento Lcondmico, e por cu-
tros funciondrios a designar pclo Ministério da Educacao Jacio
hal, da Junta Nacional de Invostlgagao Cientifica ¢ Lccnolégl—
ca, e da Junta de Investigacoes do Ultcamar, e por outros re-
Dresentantes de scctores da Sociedade rclacicnados com as acti
Vidades da Universidade. Ja composigac deste Conselho Nacional
Nao entram, necessariamente, os Reitores das Universidadcs.

O Conselho Nacional do Ensino Universitédrio e de Investi-
&ac80 Cientifica poderd funcionar cm plenérlo OUu POr SeccOos CS
peciglizadas.

. O Conselho Nacional do Insino Universitdric e de Investi-
acao Cientifica dispord de um Secrectariado pcrmancente e de um
Secretdrio executivo.

O Conselho Nacional do Ensino Universitdrio e de Inves-
Yigacao Cicntifica terd a seu cargo o Servigo Nacional de Bol-
Sas
\.




Ao Servico Nacional de Bolsas compete a realizacao  de
estudos ¢ propostas relativos aos critérios para a concessao
de bolsas, subsidios, subengoes, prémios, a conceder ou a a-
tribuir aos docentes universitdrios.

O Conselho Nacional do Ensino Universitdrio e de Inveg-
tigacao Cientifica terd a seu cargo o Centro de Documentaca o
Cientifica (do I1.A.C.)

Compete ao Conselho Inter-Universitdrio confrontar oS
pontos de vista dos Senados das Universidades, em relacao aos
problemas a tratar ou tratados nos Srgaos governamentais ou
ninisteriais, onde a Universidade tem reprooentantes ou dele-
gados, pronunciar-se sobre os estudos, pareceres e propostas
dos drgaos nacionais de coordenacao e tomar as decisoes respec
tivas, depois de ouvidas as Assenbleias Gerais das Universida
des.

Comgcte ao Congelho Inter-Universitdrio estabelecer a
coordenagao das actividadcs pedagdgicas ¢ cientificas das res
pectivas Universidades (ver atris).

Compete ao Conselho Inter-Universitdr

ario pronunciar-se so
Pre a criacao de Universidades.

C Conselho Inter-Universitdrio funcionard como um Conse
Jho Nacional das Universidades.

O Coneelho Inter—Unlver81térlo serd um Srgao universitg
rio constituido pelas Comissoes Executivas dos Senados das dl
ferentes Universidades. Estas Comissoes Dxecutivas actuarao
como delegados dos Senados.

Ao Conselho Inter-Universitdrio serao cometidas as fun-
¢oes que o Projecto da Rcrforma aponta como atribuidas ao I. A

.

O Conselho Inter-Universitdrio organizard uma estrutura
Que funcionard de¢ forma a assegurar o completo cumprimento
dessas funcoes.

No exercicio dessas fungoes, o Conselho Inter-Universi-
Lédrio terd enm consideragao a necessidade de. integrar a inves-
tigagao e o ensino para agtribuiczo de bolsas a docenteg.
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O preesidente do Conselho- Inter—Unlvefs1tarlo serd eleito

Pelou restantes membros que elegerso, igualmente, um Secretd -

.jl Inter-Universitdrio reunird, peridvdicamente, em
ia, numa das Universidades.

iUJ

O Con
:Sessao nlen

~

S:J\
"'ﬂ

] C fonselho Inte: r-Universitdrio designard comissoes espe-
iclalizadav com a partlc1pagao de elementos des vérias universi
‘dades, docentes ¢ alunos.

0 Conselho Inter—Unwver81térlo designard uma Comiscao In
ter Unlver sitdris de Investigmacao Cientifica que sera conotlﬁxL
ﬁa por elementos eleitos pelas Univercidades.

A
: Fy
‘(34 O’"'""' R
tacto ClT”CuO,
%d des (ver ated

_CGe Investigacao Cientifi-
cretar 1ent*Lﬂco Gue permanccerd em con
1, com o€ Secrctdrios Gerais das Univers i

'J’

] O Qongelho Inte r=Universitdris designard uma Comissio In-
i@ﬁ:ﬁgiﬁg;Siz ris de Pelacogis, constituida per membros elei —
: 108 psles Universidades, docentes e alunos.

I

Inter-Universitdrio designars ums Comissao_Tn-
f._u@ Aeeao Socnal Bscolar, constituida por menm

a1 R 4T A

as UPlVG””ldaOOS, docentes e alunos.

s 0 Qginghc Tnuer.Unqu itdrio designard uma Comissao In-
| for-UnivGrais ss_Circun-Encolares.

B llfaouo com o Censelho T“ueT~UUlVLTS]iéTlO funciona-
'dq)1u~,39cr°t riado perna nentc nstalado nuoma das Universida~
€8, escolhida por volacao, e que disporé de orgamento préprio.

3ob a égide do Conselho Inter-Universitdrio reunlra, pe-

3\
SOdqunﬁnLey um Cons clho-Conwurto _Ind Px—UﬁJVQTnl grig de Admi
Qﬁﬂgac,o constituido pelos Conselhos de Administracao das U-

'mVer81daﬂes.

A Conmissao Inter-Universitdria de Administracao compcte
onfrontar as actividades dos Conselhos Administrativos das di
rsas Universidades ¢, principalmente, elaborar estudos e for

ar propestas tendentes a uniformizar ¢ a simplificar as nor
98 de exccucao de des pezas, por forma a facilitar e a 1mped1r
%e Seje dificultads a actividade dos docenies que fazem inves
gagao cientifica e a permitir o fomento das actividades de
estigacao ciontifica das Universidadecs,

Os estudos ¢ propostas serao aprcscntadou ao Consclho que
®Cidird sobre o scu andamento ultc rior.




Sob a égide do Conselho Inter-Universitdrio terd lugar g
hualmente, um Conpresso Académico das Universidades.

. O Congresso Académico deverd constituir, em cada ano, o
lais importante acontecimento universifério, pelas teses e co-
¢ municagoes apresentadas, pelas discussocs ¢ conclusoes dos as-
| suntos de maior intercsse para a vida da Universidade e pcla
| larga participacao, possivel a todos os universitdrios ¢ a in-
dividualidades, simples e colectivas, reprcsentantes e delega-
dos de entidades ligadas, a vida da Universidade,e, de um modo
géral, a pessoas alheias & Universidade ¢ intcressadas nas suas
actividades.

O Congresso Académico terd lugar,anualmente,na cidade U-
| Miversitdrie onde esteja localizado o Secretariado do Conselho
i Inter-Universitdrio.

( 0 Secrctariado do Conselho Inter-Universitdrio garantirig
: 08 Servigos de organizacao do Congresso Académico.

i . Una Comissao de direccao serd responsdvel pela orienta -
. fao dos trabalhos durante o Congrecsso.

| O Ministério da Educacao Nacional facultard todos os mei
» 98 ao seu alcance para garantir o maior &xito nos trabalhos do
Congresso Acaddmico.

As Universidades facultarao todos os meios ao seu alcan-
- ®¢ para garantirem o maior &xito nos trabalhos do Congresso A-
. cadémico., :

! Os alunos deverao obrigar-se a participar activamente nos
. trabalhos do Congresso.

k No exercicio da sua autonomia pedagégica, cientifica,adui
Mstrativa ¢ financeira, as Universidades, através do seu Con-
g&&lho Inter-Universitdrio, resolvem os seus préprios problemas,
3§ que a autonomia & um conceito que diz respeito & independén
Cla ¢m relagao ao Governo.

" O Conselho Inter-Universitdrio estard representado nos
Onselhos Nacionaic e nos Institutos Nacionais, de coordenacao,
t 0 Ministério da Educacao Hacional.
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Org8og de coordenacdo da investigacdo cientifica

S8o orgdos de coordenacidoc da investigacdo cicntifica:
1.~ Dependentes da Presidéncia do Conselho:

- Junta Nacional de Investigag3o Cientifica e Tecnold
gica.

2.~ Dependente do Ministério de Educagio Nacionals
Conselho Nacional do Ensino Supericr Universitdrio
¢ de Investigacio Cientifica.(l)

3.= Dependente do Ministério do Ultramar:
Junta de Investigacgdes Cicntificas do Ultramar

4.-- Dependente conjuntamente do Ministdério de Educacgfo:
Nacional e do Ministdério do Ultramar:

Comiss&o inter-ministerial de coordcnacgio de inves-
tigacgdo cicntifica

5.- Dependente das Universidades:
Conselho Inter-Universitdrio:

Comisséio Inter-Universitdria de Investigacg8o cienti
fica.

6.~ Dependentes da Universidade:
Comiss&o de Investigagfio Cientifica, da Universida-
de

Comissfes de Investigag8o Cicntifica, das Faculda -
des, dos Institutos e¢ dcs Departanmentos.

) TTa dependénaia da Presidéncia do Conselho,poderia funcicnar u-
'a S’ec?ei.:aria de Estado de Investigagfo Cient{fica, ow, na dependénci
1 do Ministério da Educag¢fo Nacicnal, una Sub-Secretaria de Estado de
‘ rWestiga,g:é'o Cientifica, como alternativas do proposto C.N. do Ensi-

O Superior Universitdrio e de Investigag&o Cient{fica.

QR T
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{RRHOS DE COCSDENACHO DE ACTIVIDADES ESCOLARE

rl
(N

|

a0 crozos coordenadores de actividades escolares:

a.~ 0 Instituto ilacional de Pedacooiag

.- 0 Tnstituto Nacional de Acc2o Social Escolang

c,= 0 Instituto Nacional de Actividades Circum~Escolares.

no o Univernsicades ester
L . . . " . . ” .

«035 Jancioncis, do Ninisterio
“lvamzcnie nos seus trabalhos

20 represcntadas nos seferidos Ins%itu-
da Educagao Nacional, e participam ac-

10S 4

URGANS_BURCLRATICOS, DA _ADMINISTRACAO

) w~ ~ 3 3 i 3 ~ .
JRLTS drgAne burocraticos, do Ministério da Educagao Nacicnal:

a.~ @S Suk-Secretarias de Estados
' . v 3 -~ A P o
L.~ auy Direcgoes-~Gerals, entre as quais:

. ~r o . - s < .
+ a Direcgao-Geral do Ensino Superior Politecni-
co;

» ~ ] . - s ’
+ a Direcgao~Geral do Ensino Superlor Universita
rio,

~ ~ . b . - ~
As fungBes destes OrgZos relativamente as Universidades serao
. ’ ~ .
®stabelec’das por decreto no qual se terd em ateng@o que as univer-
Sldades gozam de autoncmia.

R
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organismos universitdrios




ORGANISMOS UNIVERSITARIOS

0 ensino e a esducagao superiores e a investigagao, de indole

- Universitario, s@o realizados em Universidades.

As universidades estruturam-se segundo um sistema de unida-
f des organicas, em que cada uma é definida como o conjunto de unida

des de ordem imediatamente inferior:

Faculdade
Instituto

Departamento

Seccao, Centro, Ndcleo

Os estabelecimentos de ensino universitario actuais, com de-

signagtes de Faculdades, Institutos Superiorés e Escolas Superio-

Ies passam a ser designados, uniformemente, por Faculdades.

As expressoes Escocla Superior Universitaria e Instituto Supe-

Yior Universitario serZo usadas com significados diferentes, como

adiante mencionado.

0 ensinoc superior politécnico é assequrado por Escolas Supe-

liores Politécnicas e por Institutos Superiores Politécnicos.

Designa=-se por Faculdade o estabelecimento onde se mirdistra
0 ensino Universitadrio, dos varios ciclos, onde se realiza invisti

9agzao e onde se faz o ensino da investigagao.

Cada Universidade é constituida por um nlmero de Grupos de fa

Culdades (1), que utilizam Servigos Auxiliares Comuns.

- (1).- 0 Grupo de Faculdade corresponderia, em parte, ao "College", da Universidade de Londres,per exen
| Plo_Pode mer nshadato. xuw ediffcio, mas no necesshriamente; pode ser constitufdo por instalacBes mu—

a8 4rea restrita. Pode ser uma unifio de Faculdades independentes, que, pelas respectivas actividades
¢ ensino e de investigagHo, tiram vantagens em reunir, periddicamente os seus Conselhos num Conselho-
onjunto, & fim de melhor estabelecer coordenagfio e cooperagfo.



0 ndmero de Grupos de Faculdades pode variar de Universidade
Para Universidade.

Duas ou mais Faculdades podem reunir-se num Grupo de Faculda-

des.

Um Grupo de Faculdades pode ser um organismo de coordenagac do

€nsino de disciplinasministradas em diversas Faculdades, que se po-
dem integrar em planos de estudos de curscs universitdrios.

Um Grupo de Faculdades pode ser uma reuniZo de edificios numa

’ . . ’ .
area universitaria.

Um Grupo de Faculdades pode manter Servigos de Utilizag2o co=-

Muns a todas as Faculdades agrupadas, bem como anfiteatros ou,quan-
do conveniente, salas de trabalhos praticos comuns.

Um Grupo de Faculdades pode estabelecer-se em localidades on-

de nao haja Universidade, mas permanece integrada numa Universidade
ja existente.

Uma Faculdade pode ser um organismo de coordenagaoc do ensino
de disciplinas ministradas em diversos departamentos, que se inte-
9ram num plano de estudos de cursocs universitarios.

Pode estabelecer-se uma Faculdade em localidade onde nac haja
Universidade, mas permanecera integrada numa Universidade ja exis -
gxtente.

Uma Faculdade ou um Grupo de Faculdades pode ser o nidcleo ini

Cial de uma nova Universidade.

Cada Faculdade é constitufda por um grupo de Institutos.

0 nimero de Institutos de uma Faculdade pode variar de Univer

Sidade para Universidade.(1)

(1).- 4 titulo de exemplo: a.- Uma Faculdade de Cildncias de uma Universidade poderé compreender os se-
© Suintes Institutos: Instituto de Ciéncias Matemiticas, Instituto de Ciéncias Fisicas, Instituto de Ci
fncias Quinicas, Instituto de Cifncias Biolégicas, Tnstituto de Citncias Geogréficas, Instituto de Ci~
8neiag Geol6gicas, Instituto de Ciéncias Humanas. b.- Uma Faculdade de Ci8ncias de outra Universidade

{’Oderé compreender os seguintes Institutos: Instituto de Ci®ncias Matem4dticas e Ffsicas ( ou Institu~
tO de Ciéncias Fisicas e Quimices), Instituto de Citncias Bioldgicas (incluindo Cifncias Humanas) , Ing
ituto de Ciéncias da Terra,



Cada Instituto € constitufdo por um qgrupo de Departamentos
(afins), gue utilizam Servigos Auxiliares Comuns.

Designa-se por Departamento a unidade organica onde se minis

tra o ensino e se faz investigagdo, incluindo a investigagao pedaggd
gica (ou ensino da metodologia cientifica).

Cada Instituto pode compreender Servigos Auxiliares Comuns a
todos os seus Departamentos: Centro de Documentagao Cientifica, Se-
cretaria, Servigo de Reprodugao de Documentos, Servigo de Almoxari-
fado, Servigo de Armazém, Servigo de Oficinas, e outros.

De Universidade para Universidade pode variar o ndmerc de De-
partamentos de uma Faculdade.

Nos Departamentos,e seja qual for a designagao ou o seu ndme-
To, sera ministrado o ensino correspondente a todas as disciplinas
obrigatdrias do elenco de disciplinas de todos os bacharelatos esta
belecidos.

Uma Universidade poderé acrescentar, na sua estrutura um novo
Departamento, desde que as circunstancias o exijam, o que nao obri-
9a que as restantes Universidades organizem o mesmo Departamento.

Uma Universidade podera acrescentar, na sua estrutura, um De-
Partamento de ensino inter-disciplinar-Biocezanoliagla,Biologia mole-~

CUlar, etCoo

Um Departamento com grande actividade de investicagao numa U-
Niversidade, pode ser considerado como um Instituto, tendo autono-
mia administrativa.e servigos auxiliares idénticos aos de um Insti-
tuto.(1)

Um Departamento pode compreender duas ou mais Seccoes que uti
lizam Servigos Auxiliares Comuns.

Uma Secgao € uma unidade de ensino, sob a forma de prelecgoes
Magistrais, de formagao basilar, de pos-bacharelato ou de pods-licen
Ciato, e de investigacg3o em dominios afins, correspondentes ao ensi

No ministrado.

V(%l)‘..r; Qu%ndgdx’}ug}@ Univegsida.deIn s:' gezenvglver ;xrg Degarta.menii?1 , por exemplo, de Genética, que tem desen
nento idéntico ao de um Instituto considerado como Instituto, o go impli s
38 Universidades, haja um Instituto de Genética. 7 © Que nd0 dmplica que en  todas
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Uma Secgao pode corresponder a uma disciplina, ou um pequeno
9rupo de disciplinas afins, gue tomou maior desenvolvimento, dentro
do Departamento, e que, pelo seu equipamento, pode estar individua-
lizado.

0 ndmero e o grau de especializagac das Seches de um Departa
mento podem variar de Universidade para Universidade.

Uma Secgao pode ser estabelecida qguando dispuzer de pessoal
de investigagao devidamente qualificado nesse dominio.

Uma Secgao pode ser extincta logo que deixe de ter pessoal de
Vidamente qualificado.

Num Departamento, podem co-existir com as Secgbes, Centros e

“Nucleas.

Os Centros e os Nlcleos constituem unidades especiaiizadas de
investigagdo cienti{fica, integrados nos Departamentos; podem ter ca
racter efémero, podendo extinguir-se, ou desenvolver-se em Secgoes
ou em Departamgntos; sao chefiados por Professores Auxiliares ou
Professores Agregados ou por Professores Catedraticos investigado-
Tes, sejam ou nao directores de Departamentos.

Os Centros e os Nicleos estas subordinados, do ponto de vista
administrativo, a um Departamento e utilizam os Servigos auxiliares
deste.

Os Centros e os Nicleos devem receber,tal como as Secgoes, es
tudantes n3o graduados ou post-graduados~licenciandos, licenciados
OU doutorados, bolseiros da Universidade, outros bolseiros ou esta-
9iarios de organismos extra-universitdrios.

Os Ndcleos podem iniciar-se devido a actividade de um estudan
te de post-doutoramento.

Os Centros e os Ndcleos podem receber subsidios a eles exclu-
Sivamente destinados, de instituigoes estatais, para-estatais ou
Particulares. 0 departamento poderd ser alheio & administracdo des-
tes subs{dios.

Dois ou mais NUcleos podem agregar-se a um Departamento,uni -
dOS, nao pelas afinidades cient{ficas, mas mals pelas necessidades
®m equipamento comum, conservando,cada um, a sua independéncia quan

to ao desenvolvimento da propria linha de investigagao.
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Nos Centros e Nicleos seguem-se linhas de investigacZo; a do-

A . ~ . ~ s .
céncia nao € efectivada sob a forma de prelecgoes magistrais de uma
ou mais disciplinas, mas sim sob a forma de ensino de investigagao,

diferentemente, das Secgoes.

O0s Centros de Estudos e os Nicleos de Estudos, criados e man-
tidos pelo Instituto de Alta Cultura, sac integrados na estrutura
da Universidade como Centros, Nicleos, Secgbes ou Departamentos, de

acordo com a sua importancia no momento da integragao.

Na integragao dos Centros de Estudos e Ndcleos de Estudos, do
I.A.C., proceder-se~a de forma que a integragao do respectivo patri
ménio n3o provoque alteragbes no funcionamento dessas unidades de

investigagaa.

Na integragao dos Centros de Estudos e Nicleos de Estudos, do
I.A.C., proceder-se~-a de forma que nao haja solugao de continuidade

No seu funcionamento.

Os bolseiros dos Centros de Estudos e dos Nicleos de Estudos,
do I.A.C., passam a ser considerados bolseiros da Universidade,sen-
do a sua actividade controlada pelo Servigo de Bolsas da universida
de,

Podem ser agregados a Universidade, através de uma Faculdade,

Ou de um Instituto, Institutos de Investigag3o, que venham a ser cda

dos no ambito de uma organizagZo estatal ou para-estatal, de inves-
tigagao cientifica ou industrial, desde que: se subordinem a orien-
tagdo geral do Senado Universitdrio, os seus investigadores satisfa
¢am os requisitos postos pela Universidade, a Universidade seja ou-
Vida na nomeagao dos directores, haja presenga de representantes da
Universidade nos seus corpos directivos, e desde que nesse Institu-
to seja possivel fazer ensino de pos-bacharelato e de pés-licencia—
to, Estes Institutos podem ter personalidade juridica e autonomia

financeira, préprias.
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. . - . . e
Podem ser admitidos comoc anexos a Universidade, Institutos de

Investigag@o estabelecidos por industrias particulares, desde gque

satisfagam as condigbes anteriormente mencionadas. Estes Institutos

Podem manter personalidade juridica e autonomia financeira.

~ . ~ . -
De comum acordo, podem ser considerados Agregados a Universi-

dade, através de uma Faculdade, Institutos de Investigacio Cientifi-

ta jé existentes, astatais, para-estatais ou particulares, que te-
Nham actividade cient{fica de mérito reconhecido pela Universidade,
‘onde seja ou possa ser ministrado\gnsino de pds-bacharelato ou de
Dés-licenciato, com ou sem prelecgoes magistrais. Estes Institutos

Podem manter personalidace juridica e autcnomia financeira.

De comum acordo, podem ser considerados Agregados a Universi-
dade, através de uma Faculdade, um ou mais sectores de Institutos
de Investigagado, que tenham actividade cient{fica de mérito reconhe
Cido pela Universidade, onde seja ou possa ser ministrado ensino de

PGs-bacharelato ou de pds-licenciato.

Dois ou mais Institutos, de uma Universidade, podem apoiar-se
Numa unidade complexa, como por exemplo, um Museu de Histdria Natu-
ral, de categoria igual 3 de um Instituto, que pode compreender De-
Partamentos dedicados 2 investigac3o ¢ ac ensino de pos-bacharelato
Ou de pés-licenciato, e Departamentos destinados a divulgagio ou a
Vulgarizagao cientificas, e para servir de apoio ao ensino de bacha

Yelato desses Institutos.

Um Instituto pode compreender, além de Departamentos e Sec-
?588, outras unidades agregadas, como por exemplo um Museu do Homem
de 4ngola, ou um Instituto de Bioceanologia, ou uma Estagao de Bio-

logia Marftima.

Pode estar ligado a um Instituto um Servigo Auxiliar inter -
~disciplinar, que interesse a varios Departamentos, tendo equipamen

to muito dispendissd gue possa ser.-utilizado por vdrios.Insti-
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tutos; por exemplo um microscopio electrdnico, enquanto n3o se jus-
tificar ou enquanto os orgamentos nao permitir a existéncia de du-

plicados desse equipamento.

Pode ser estabelecida, em localidade diferente da da sede uma

Universidade, mas ligada a esta, uma Escola Superior Universitaria.,

Designa-se por Escola Superior Universitaria a organizagao de

ensino, onde se ministra o ensino superior universitario de forma-

¢ao basilar, que conduz ao bacharelato.

Uma Escola Superior Universitaria é constitufda por um _Grupo

de Departamentos, afins ou nao, de diferentes Institutos da mesma

Faculdade ou de Faculdades diferentes da mesma Universidade.

Uma Escola Superior Universitaria pode iniciar a sua existén-

tia com as disciplinas cujo ensino basilar for possivel ministrar,

desde que possam atribuir o grau de bacharel num ou mais cursos.(1l)

A criagio de Escolas Superiores Universitdrias permitira atin

gir o objectivo de expansao regional do ensino superior universita-

rio,

Uma Escola Superior pode ser estruturada com base em Divisﬁeg

Nao se justificando, no inicio do seu desenvolvimento, a repartig3o

em Secgoes.

Cada Escola Superior pode ser o estadio inicial do desenvolvi

mento de uma Faculdade.

(15.- PoderZo,assim, por exemplo ser criadas Escolas Superiores compreendendo o grupo de disciplinas
gos tgfés primeiros anos do ensino superior de Matemdtica pura, de Matemdtica fplicada e de Engenharia
eogrdfica.

Una Escola Superior, fazendo parte de uma Universidade com aquela composigio poderia ser instala
da em local afastado da actual situaeg@o da Faculdade de Ciéncias da mesma Universidade.



Uma Universidade podera estabelecer, na sua sede,no ambito das
Suas actividades de extens3o, determinados cursos nocturnos que fun

cionarao em regime de Escola Superior.

Podem ser estabelecidas, simultaneamente ou sucessivamente,sm

localidades diferentes da da sede de uma Universidade, mas ligadas a
4 ~ 3 k3

esta, por orgaos de governo comuns, duas ou mais Escolas Superio=-

res, constituindo, no conjunto, um Instituto Superior Universitario.

Um Instituto Superior Universitaric & uma integragioc de Esco-

las Superiores, onde é ministrado o ensino de formagaoc basilar, de

4
Varios bacharelatos, e que utilizam Servigos Auxiliares comuns.

Cada Instituto Superior pode ser o estadio inicial do desen =

Volvimento de uma Universidade.

Uma Escola Superior de Ciéncias Exactas e Naturais poderA com

Preender 3 DivisGes, no minimo: DivisZoc de Cidncias Naturais, Divi-

~ . N . . P a N . . S
sao de Cieéncias Matematicas e Divisao de Ciéncias Fisicas e Quimi-

Cas,

0 ndmero de divisOes de uma Escola Superior pode aumentar a-

Companhando o seu desenvolvimento.

0 desenvolvimento de cada Escola Superior, estabelecida por
Uma Universidade, sersa acompanhado pelo respectivo Senado, que tra-

Sara a orientagao do seu desenvolvimento.

R, o A 3 S S S R R

R e

Numa Escola Superior,pode cada Divis@o ter desenvolvimento di
ferente do das outras DivisGes, e pode ministrar ensino de pés—bachg

'elato, desde que se realizem ali, também, trabalhas de investigagzao

Cientifica.

Um Instituto pode desenvolver-se em Faculdade,independentemen _

te do desenvolvimento de ogutros Institutose.

i
i
i.
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Uma Universidade pode instalar uma Faculdade, ou um Centro de

Estudos, ou um Nicleo de Estudos ou uma Esta 20, em local afastado

da sua sede.

Duas ou mais Universidades podem cooperar na instalagao de
uma Faculdade, em localidades afastadas das respectivas sedes,ouvi-

do o Conselho Inter-Universitario.

Duas ou mais Universidades podem cooperar no estabelecimento
de um Centro de Estudos, de um Departamento ou de uma Estagzo, numa
localidade afastada das respectivas sedes, ouvido o Conselho Inter-

- Universitario.

Duas ou mais Universidades podem cooperar no ostcbelecimento
de um Departamento ou um Centro de InvestigagOes, para o sstudo de
Um projecto comum, nas instalagOes de uma delas, ouvido o Conselho

Inter-Universitario.

0 funcionamento dos organismos universitarios sera garantido

Por Servigos Auxiliares (ver atras).



6rgios de governo das universidades
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GRGAOS DE GOVERND DAS UNIVERSIDADES (1)

S3o Orgzos de governo de cada Universidade:
a)- 0 Senado Universitdrio;
b)- 0 Reitor, Vice-Reitores e Secretario-Geral;
c)- 0 Conselho Administrativo.

Ao Senado Universitario compete tragar as linhas gerais de ori
entagao da vida da Universidade.

. 3 ’ I3 [ 3 ~
0 Senado Universitario podera funcionar por secgoes.

0 Senado Universitaric poderad designar e agregar comissbes es-
Pecializadas das quais deverao fazer parte docentes e alunos, repre-
- ~ .
sentantes de docentes e de alunos, bem como pessoas alheias a Univer
sidade.

0 Senado Universitario compreendera uma Assembleia Geral e uma
Comissao Executiva.

0 Senado Universitario respeitara a orientagao tracada pelo Con
selho Inter-Universitario.

0 Senado Universitario terd em conta os estudos, propostas e re
Comendagtes, elaboradas pelas Comissbes sspecializadas a ele agresga-
das,

3 (15 «~ Deve entender-se que as matérias nfo desenvolvidas nestas "Bages", seriam tratadas no estatuto de
¢ada Universidade ou no regulamento das Faculdades ou ainda no regimento- interno de cada Imstituto. ‘
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Da Assembleia Geral, do Senado Universitarigq farao parte 8]
-Reitor e os Vice-Reitores, da Universidade, os Directores e os Sub
~-Directores das Faculdades, o Secretario-Geral, o Secretario da U-
niversidade, representantes de docentes e de alunos.

Da Comissao Executiva, do Senado Universitério, farao parte
3 . . ’ 3
o Reitor, os Vice-Reitores e o Secretario-Geral, elementos operan-
tes do Senado.

Compete a ComissZo Executiva do Senado Universitario exercer,
as fungGes de direcg@o e coordenagdo das actividades  universita-
rias, no quadro da orientagac tragada pela Assembleia Geral,bem cg
mo fiscalizar a vida da Universidade no sentido de facilitar a exe
cugao dos trabalhos dos respectivos Servigos e elaborar o relato-
rioc das actividades desenvolvidas no ano lectivo anterior, para
apreciagao do Senado Universitario, relatdrio e apreciagao que se-
rao tornados pUblicos na Universidade.

0 Secretario-Geral sera o principal agente operante,garantin
do a ligagao entre as ComissOes especializadas e a Comissao Execu-
tiva, actuando como o principal elemento de desempego do funciona-
mento da Universidade {ver atrds).

0 Secretario~Geral promovera a conveniente difusao,na Univer
sidade,de todos os documentos que, para tal, lhe sejam apresenta=-
dos pelas ComissDes especializadas e pela Assembleia Geral do Sena
do Universitdrio.

0 Secretario-Geral serd um Professor Catedraticc eleito pela
Assembleia Geral.

Cabe ao Rcitor presidir & Assembleia Gural e a Comiss3o Exe-
* . . ’ - s . ~
cutiva, do Senado Universitaric , e aoc Conselhy de Administracao
da Universidads,

Cabe ao Reitor exercer, em colaboragaoc com os restantes mem-
bros da Comiss3o Executiva, e de acGrdo com a orientagao tragada pe
la Assembleia Geral, as fungdes de direcgi@o e de coordenagao das
actividades universitdrias, imprimindo-lhe sficiéncia, através do
tontacto permanente e pesscal com os directores das Faculdades.

Cabe ao Reitor velar pela observancia das normas legais e re
Qulamentares aplicaveis, mantendo-se, pcrém, em permanente vigilzan
Cia para detectar disposigOes legais ou regulamentares gue,dificul
tando ou impedindo que a Universidade realize, integralmente e da
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melhor forma, as suas fungoes, necessitam de ser alteradas,submetepn
do, com brevidade, os casos detectados a apreciagao do Senado Univer

c, 2. F a s -
sitario, se eles excederem, nitidamente, a sua competéncia.

Cabe ao Reitor assegurar o completo cumprimento das fungoes
Sociais da Universidade, interessando-se, pessoalmente pelas activi
dades dos 6rgzos coordenadores universitarios, pelas actividades
das Faculdades, Institutos e Departamentos, mantendo-se vigilante
Para que a organizagao funcional da Universidade n3oc cdia no tipo
de organizag@o prdpria de repartigBo burocratica, e evitando tornap
~8e caixa de correio entre as Faculdades e os orgaocs burocraticos
do Ministério.

0 Reitor é nomeado pelo Ministro da Educag3o Nacional,sob prg
posta da Assembleia Geral do Senado Universitario, precedida de um
Processo de votagao em que participarao todas as Faculdades.

Sempre que possivel, a votagZo serd nominal e justificativa e
», . o ~ . .
Sera antecedida da publicagaoc do curriculum vitae e do programa de
atgao gue cada proponente sspera realizar.

. . N . . e .
Os Vice-Reitores coadjuvam e substituem o Reitor no exercfcioc
das suas fungoes.

Os Vice-Reitores s%o nomeados pelo Ministro da Educagac Nacig
nal,um deles sob proposta do Reitor, sancionada pelo Senado, de en-
tre os professores catedraticos da respectiva Universidade, e o ou-~
tro sob proposta da Assembleia-Geral do Senado.

Sera publicado na Universidade o curriculum vitae de cada prg
Ponente, acompanhado dos motivos justificativos da escolha.

NZo poderZo ser nomeados Vice-Reitores professores gue nao te
’ 3 I3 s . R
Nham notavel curriculum na actividade cientifica.,

As Comissdes especializadas agregadas a Assembleia Geral do
Senado compete promover estudos nos dominios das actividades cienti
ficas, pedagdgicas, culturais, de acgao social escolar e circum-gs-
Colares, e outros, referentes a vida da universidade, e elaborar prg
Postas tendentes ao fomento e a coordenagao daquelas actividades.

As Comissdes especializadas compete colaborar na resolugZo dos
’ 3 3 3 -
Problemas pedagogicos e culturais, e outros relacionados com a vida
da Universidade.
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As Comissbes especializadas actuam como grupos de trabalho,de
Carédcter permanente.

Cada Comiss?o especializada incluira pelc menos, num membro
. 3 ’ »
da Assembleia Geral, que servira de presidente.

0 Reitor ou (e) os Vice-Reitores poder3o participar nos traba
lhos de Comissbes especializadas, presidindo, entZo, as respectivas
sessOes.

. ~ -’ . .,
Um dos membros de cada Comiss@ao actuara como Secretario.

. ~ ~ 4

Os Secretarios das vérias ComissSes colaborarfo com o Secreta

rio-Geral, e farao sugesttes tendentes a introdugao de melhoramentos
Na vida da Universidade.

0 Secretario-Geral estabelecerd as relagbes permanentes entre
Ccada Comissao especializada e a Comiss3o Executiva do Senado, tendo
ém atengao a resolugao de problemas gue excedam a suz competencia.

Em cada Universidade, poderd a rssembleia Geral designar,além
de outras, ComissBes referentes a: investigagao cientffica, pedago-
gia, acesso a Universidade, acgao social escolar, actividades cir -
Cum-escolares, extensao universitaria, bolsas, edigBes e publica-
¢Oes, estatuto da Universidade.

Ao Conselhc Administrativo compete a gestao administrativa,fi
Nanceira e patrimonial da Universidade.

0 Conselho Administrativo é constitufdo pelo Reitor, um Vice-
~Reitor, o Administrador Geral, o Secretario-Geral do Senado e o Se
” . 3 k3
Cretario da Universidade.

Duas ou mais Faculdades afins padem dispor de um Conselho-Con-
Junto de Grupo de Faculdades, constituido pelas comissoes executi -
Vas dos respectivos Conselhos Escolares,

Podem reunir-se, conjuntamente, comisstes especializadas ten-
L3 [ A .
do fins identicos, das Faculdades agrupadas.,

Compete ao Cunselho-Conjunto de Grupo de Faculdades coordenar
8s actividades das Faculdades agrupadas, inclusivamente no que se
rgfere a problemas pedagdgicos e a projectos-conjuntos de investiga
fao e a utilizagao, em comum, de instalacgtes e de servigos, e a co-
laboracgao.
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0 Conselho-Conjunto podera reunir sob proposta do Conselho ds
uma das Faculdades.

As reunioes do Conselho-Conjunto serao presididas pelo Reitor
ou por um Vice-Reitor.

Sao orgaos de Governo das Faculdades:
a)- 0 Conselho de Direccgao;
b)- 0 Conselho Académico;

c)- 0 Conselho Administrativo.

0 Conselho de Direcgac de Faculdade compreendera uma Assem=-
bleia Geral e uma ComissZo Executiva.

A Assembleia Geral € constitufda por todos os professores ca-

] . .
tedraticos, por representantes dos professores extraordinarios,agre
9ados e Auxiliares, e por representantes de Assistentes e de alunos.

A Comissao Executiva & constitufda pelo Director, Sub-Directg
4 .
res e Professor-Secretario.

0 Conselho de Direcgao de Faculdade pode agregar Comissbes es
Pecializadas, das quais podem fazer parte pessoas alheias a Univer-
Sidade, para promover estudos, elaborar propostas ou coordenar acti
vidades nos dominios de investigagao cientifica, de pedagogia, de a
dmiss3o a Universidade, de acgao social escolar, de actividades cir
Cum-escolares, de extensao, de bolsas, de tutores, bem como de ou-
tros ligados a vida da Faculdade.

Compete a Comiss3o Executiva do Conselho de Direcgao de Facul
dade exercer as fungdes de direcgao e coordenagdoc das actividades
da Faculdade, no quadro da orientagao tragada pela Assembleia Geral,
bem como fiscalizar a vida da Faculdade no sentido de proporcio-
Par e de facilitar a execugao dos trabalhos dos respectivos Servi-
€os.

Compete a Comissdo Executiva do Conselho de Direcg3o de Facul
dade superintender as actividades do Departamento de Servigos de Ex
tensao, da Faculdade.

Compete a Comiss3o Executiva elabarar o relatorio das activi-
dades desenvolvidas no ano lectivo anterior, para apreciacao do Se-
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nado Universitario, relatdrio e apreciagio que serao tornados publi
tos na Faculdade.

0 director de Faculdade é nomeado pelo Ministro da Educag3o Na
Cional sob proposta do Conselho de Direcgao de Faculdade, baseada
num processo de votaga@o que tera a maior participagao do pessoal dos
Institutos.,

Sempre que passivel, a votagao sera nominal e justificativa e
sera antecedida da publicagao do curriculum vitae e do programa de
actividades que cada proponente espera realizar, nao podendo ser no
meados directores, professores que nac tenham actividade cientifica,
ou efectiva orientagao na actividade cienti{fica, na Faculdade.

0 director de Faculdade preside 2 Assembleia Geral e a Comis-
sgo Executiva do Conselho de Direcg3o e ao Conselho Académico,e com
Pete-lhe dirigir e coordenar, de harmonia com a Assembleia Geral e
com o Conselho Académico, todas as actividades do respectivo estabe
lecimento, velar pela observancia das normas legais e regulamenta -
res aplicaveis, e, sobretudo, manter-se vigilante para detectar quais
quer disposigBes legais ou instrugbes dimanadas de 4rg3os superio-
Tes que dificultem ou impegam a realizagao das fungﬁes que competem
a Faculdade, submeter os problemas,cuja resolucfo exceda a sua com-
Peténcia, a Assembleia Geral, com brevidado.

Os sub-directores saoc nomeados pelo Ministro da Educagao Na-
Cional, um sob proposta do director, sancionada pela Assembleia Ge-
fal, e outro sob proposta do Conselho de Direcgao de Faculdade.

0 Professor-Secretario sera o principal agente operante,garan
tindo a ligagZo entre as ComissGes Especializadas e a Comiss3o Exe-
Cutiva, actuando como o principal superintendente no desempego do
funcionamento da Universidade, apoiado no sistema de Servigos Auxi-
liares, técnicos, constitufdo por um Centro de Documentag3o Cientf-
fica e um Almoxarifado, e um Grupo de Trabalho de Desempego e Coor-
denagao dos Servigos Auxiliares.

0 Professor-Secretario promovera a conveniente difusao, na fFa
Culdade, de todos os documentos que, para tal, lhe sejam apresenta-
dos pelas ComissOes Especializadas e pela Assembleia Geral do Conse
lho de DirecgZo de Faculdade.

’ 3 (4 . .

0 Professor-Secretario assegurara o funcionamento regular,efi

Ciente e permanente dos Servigos Auxiliares, essenciais para a rea-
lizag30 das actividades da Faculdade.
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Ao Professor-Secretario competird estabelecer a ligagao entre
4 2 2 ~ 3 . ~
o Conselho Academico e a Camisszn Cxscutivado Conselho de Direcgao ,
Para os assuntos corrent=as que excedam a sua competencia.

0 Professor-Secretarioc é nomeado pelo Ministro da Educacgzo Na
cional sob proposta do Conselho de Direcg2aoc da Faculdade.

” £ »
0 Professor-Secretario serd um Professor catedratico eleito pe
la Assembleia Geral.

As Faculdades dispGem de autonomia administrativa e financei-
ra.

Ro Canselho administrativo compete a gestao administrativa e
financeira da Faculdade.

0 Conselho administrativo sera constituido pelo director, um
Sub-director, um Professor-Secretario, um adjunto do Administrador
da Universidade e o chefe dos Servigos de Contabilidade da Faculda-
de.

Compctc ao Conselho Académico funcionar como 6érgioc cxccutiv o
das actividades circum-escolarcs ¢ da acgao social cscolar, da Fa -
Culdade, de harmonia com a orientagao das rcspcctivas comissBes es-
Pecializadas, agregadas ao Conselho Inter-Universitario, ao Senado
Universitario ¢ ao Conselho de Direcgao de Faculdade, o com as recg
mendagoes dimanadas dos Institutos, coordenadores, de Actividedes
Circum-Escolares, de Acgho Social Escolar.

Compete ao Conselho Académico cooperar na resolugao dos pro-
blemas pedagdgicos.

0 Conselho Académico dispora de: um Secrctariado de Activida-
des PedagGgicas, um Secretariado de Acgao Social Escolar e um Secre
tariado de Actividades Circum-Escolares.

Do Conselho Académico far3o partc um Sub-Director de Faculda=
de, um Professor-Secretario, da Comissao Executiva do Conselho de
Direcgao de Faculdade, bem como representantes de docentes e de alu
Nos,

Sao 6rgaos de governo dos Institutoss
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a.~ 0 Conselho de Direccao;
b.- 0 director e o sub-director;

Ce~ 0 Conselho administrativo.

Compete ao Conselho de DireccZo do Instituto exercer as fun-
goes de direcgao, coordenagao e fiscalizagao des respectivas actl-
vidades e elaborar o relatorio do ano lectivo anterior que sera en
viado ao Conselho de Direcgao de Faculdade para apreciagaoc.

0 relatdrio de actividade do Instituto, assim como a apr901a
¢ao feita pela Assembleia Geral do Conselho de Faculdade, serao pu
blicados na Universidade.

No relatorio de actividade do Instituto dar-se-a o maior re-
levo as actividades de investigagao cientifica desenvolvidas nos De
partamentos.

Ao Conselho de Direcgzo do Instituto compcte exercer as fun-
goes de dirccgao, coordenagao e flscallzagao das respectivas acti-
Vldades, normente no que se refere a coordenagao das actividades ps
dagoglcas dos dcpartamentos.

0 Conselho de Direcho do Instituto pode agregar comlssoases
pecializadas dostlnadas a elaboragao de estudos e a formulagao de
Propostas nos varios dominios da vida do Instituto.

Ao Conselho de Direcgao do Instituto compete elaborar o fegu
lamento interno, preparar o projecto de orgamento, fazer o rateio,
Pelos departamentos, nlcleos e centros, das verbas que forem atri-
bu1das, ao Instituto, pelo Conselho de Direccgio de Faculdade.

0 Conselho de Direcgao do Instituto é constitufdo por um di-
Tector, por um sub- dlrector, pelos directores dos respectivos de -
Partamentos, Centros e Nucleos, e por representantes de docentes,de
Chefes de trabalhos praticos, de tutores, de monitores, de bacha-
Teis e de alunos nao-graduados que frequentam o Instituto.

0 director do Instituto preside ao respectivo Conselho de Di
recgao, ¢ compete-lhe dlrlglr e coordenar, de harmonia com esteCon
Selho, as act1v1dades pedagdgicas e culturais do Instltuto, velar
Pela observancia das normas legais e regulamentares aplicaveis, man
ter-se em caonstante vigilancia para detectar as disposigoes legals
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ou regulamentares e as instrugbes dimanadas dos Grgaos superiores,
que necessitam de ser alterados, ou de qualquer forma aperfeigoa -
dos, no sentido de que sejam realizados,da melhor forma,as fungOes
que cumprem ao Institutao.

0 director do Instituto € nomeado pelo Ministro da Educagao
Nacional, sob proposta do Conselho de Direcgaoc, dentre um dos di-
rectores de Departamento.

~ . ~ [ 4
A nomeagao para o Conselho de Direcgao valera por um periodo
3 ~ ’ .
de dois anos, nao prorrogavel antes de decorridos guatro anocs de-
pois da ultima nomeagao.

0 sub-director & nomeado pelo Ministro da Educagaoc Nacional,
Sob proposta do director, sancionada pelo Conselho de Direcgao,

Ao Conselho Administrativo compete a gest3c administrativa e
financeira.

0 Conselho Administrativo sera constituido pelo director,pe-
lo sub-director, pelo chefe do servigo de contabilidade e por dois
Tepresentantes dos docentes.

S3o orglos de governo dos departamentos:
a).- 0 Conselho de Direccgao;

b).- O Director.

Compete ao Conselho de Direcgao do Departamento exercer as
fungBes de direcgZo, e as de coordenagdo das actividades pedagdgi-
Cas, e de fiscalizagao.

Compete ao Conselho de Direcgac do Departamentoc elaborar o re
latdério do ano lectivo anterior, no qual serd dado o maior relevo
as actividades de investigagao, relatdrio que serd apreciado pelo
Conselho de DirecgBo do Instituto.

O Conselho de Direcgao do Departamento sera constituido por
todos os elementos do pessoal docente com actividade de investiga-

$30 e de ensino de pds-bacharelato ou de pds~-licenciato,e por re-
Presentantes de alunos desses graus de ensino.
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0 director de departamento ¢ nomeado pelo Ministro da Educa-
¢ao Nacional, sob proposta do Conselho do Departamento.

0 director de departamento sera um docente que tenha activi-
dade de investigagao cienti{fica ou de efectiva orientag3o de traba
lhos de investigagao, em regime de dedicagZo exclusiva a Universi-
dade.

A nomeagao de um director cientfifico de um departamento valg
ra por um perlodo indeterminado, enguanto nao for feita proposta
de nomeagao de outro director, havendo, porém, anualmente,eleig3o.

0 director do Departamento preside ao Conselho de Direcg3o do
Departamento, e compete-lhe dirigir e coordenar, de harmonia com o
Conselho de Direcgao, todas as actividades cientfficas,pedagégicas
e culturals do Departamento, dar execugzo as orlentagoes dimanadas
dos orgaos superiores unlver31tarlos, velar pela observancia das
normas legais e regulamentares apllCaVelS, ey sobretudo,manter per
manente vigilancia para detectar as disposigoes legais ou regula -
mentares que necessitam de ser alteradas ou de qualquer forma aper
feigoadas, no sentido de que sejam realizadas, da melhor Forma, as
Fungoes que cumprem ao Departamento, submetendo os casos a aprecia
¢3o do Conselho de Direccao do Departamento.

Compete ao director exercer as fungoes de fiscalizagzo dos
. 3 » ’ . 14 - 3 3 ’ - <
Servigos Auxiliares, burocraticos e tecnicos,indispensaveis a rea-
lizagao dos trabalhos de investigaciao cientifica.

0 Conselho de Direcgao do Departamento pode agregar Comis-
soes especializadas, das quais fazem parte docentes e alunos, para
promover estudos e elaborar propostas nos dominios da investigagao
01ent1F1ca, da pedagogia, de acgao social escolar, de actividades
circum-escolares, bem como de outros ligados a vida da Faculdade,

Ao Corselho de Dirccgac do Departamento compete publicar,sob
a responsabilidade colectivya dos seus membros,a lista dos temas e=-
xactos de investigagao em cursc, com os nomes dos respectivos do-
centes-invastigudures,bem ccmo a lista dos trabalhos de investiga-
¢ao cientifiea publicados e as respectivas referéncias bibliografi
Cas.
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Compete a cada Unlver51dade, de ecordo com a orientagao traga
da pelo Conselho Inter-Universitario, elaborar o respectivo projec-
to do orgamento anual, nele Flgurando todas as suas despezas e recei
tas, incluindo as receltas proprias assim como as dos estabelec1men
tos universitarios que gozam de autonomia administrativa,

0 projecto do orgamento & preparado, em cada Universidade, em
reuniao geral dos Conselhos Administrativos, da Universidade e de
cada Faculdade.

Os projectos de orgamento de cada Universidade sao apresenta-
dos ao Conselho Inter-Universitdrio, que os submetera a apreciagao
do Ministro da Educagao Nacional, acompanhados das correspondentes
memorias justificativas.

0 Ministro da'EducaQEO Nacional submetera ao Ministro das Fi-
nangas, para aprovagao, O orgamento global do conjunto das Universi
dades, acompanhado da respectiva memdria justificativa.

Uma vez aprovado o orgamento global referido, o Ministro das
Finangas fa-lo-a incluir na parte complementar do Orgamento Geral
Estado.

Lei especial para as Universidades fixara as normas de execu-
gao orgamental da Contabilidade.

00000 0015000060060 000 ¢ 0000080006060 00606000000000060006000600c060688060080000608OCBGSSES

Em cada Universidade, o Conselho Administrative, em reunizo
com os Conselhos Administrativos dos estabelecimentos universitari-
0s com autonomia administrativa, introduzird ao projecto de orgamen
to as modificagGes necessarias de acdrdo com a verba global que lhe
Couber,

Cada Universidade e cada estabelecimento universitdario com au
tonomia admlnlstratlva recebera o orgamento que lhe diz respextopon
tendo, no maximo, seis rdbricas.

Cada Unlver51dade devera apresentar as contas de geréncia res
peitantes ao exercicio do ano civil findo.
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Os Seru1gos de Administragao deveraoc elaborar as contas de ge
réncia, referentes as anteriormente mencionadas seis rubricas,clas-
sificando e sub-dividindo estas com o pormencr ex1gldo pela Admlnls
tragao Central, de acordo com as normas de sxecugao orgamental da
Contabilidade Publlca, para os devidos efeitos.

As universidades e os estabelecimentos universitarios com au=-
tonomia administrativa dispor3o do pessoal necessario para assegurar
a gestao dos seus recursos financeiros,o qual actuara por forma que
as normas de execugao orgamental n3o impegam ou dificultem a reali-
zagao das fungbes da Universidade.

As contas de gerenc1a serao submetidas a apreciacao do Tribu=-
nal de Contas.

Em cada Universidade existirad um administrador-geral,responsé
vel directo perante o reitor pela gest3o econdmico-financeira da U-
niversidade e pelas restantes fungoes, dentro da sua especializagao,
que lhe forem cometidas no estatuto de cada Universidade.

Em cada estabelecimento universitdrio com autonomia adminis -
trativa, existira um adjunto do administrador-geral da respectiva
universidade ou um chefe de servigos de contabilidade.

Cada Universidade publicara um relatdrio das suas actividades,
sobretudo das actividades cientificas de cada Departamento, conjun-
tamente com as respectivas contas de geréncia respeitantes ao exer=-
cicio do ano findo.

Os funciondrios administrativos, Administrador-Geral, Adjun
tos do Administrador-Geral e Chefes dJe Servigos de Contabilidade, de
verzo manter permanente contacto pessoal 8 actuar como elementos eg
sencialmente operantes cuja fungao sera, sobretudo, a de facilitar
as actividades dos diversos sectores da Uniuersidade, a de desempe-
gar eventuais embargos ao cumprlmento das fungoes da Universidade ,
nao se conformando com uma posi¢ao reaccicnaria, negativa, fundamen
tada em disposigbes legais.
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NOTA FINAL



da de

rais",
que a seguir se sal

Afigure~-se que a Universidade, reformg
ac8rdo com o "Projecto das linhas Ge=-
c:omprc-;em*lerdi entre outros, os pontos
entam:

- docentes,subordinados, na sua activida

de de investigagBo,a um organismo ex-
tra-universitério;

docentes agregados, sem actividade de
investigag¢fo;

investigadores, interpolados,sem acti-
vidade de doc8ncia;

institutos de investigaglio, agregados,
onde ,apenas eventualmente, poderd mi-
nistrar-se ensino de pés-graduagfo;

un 6rglo de governo, superior, com &
funglio de tragar as grandes 1nhas @
vida da Universidade,designado ggr "u-
niversitério”, em cuja composig en~
tram pessoas alheias e nfio entram estu
dantes;

érglos de governo cujos presidentes

nfio sfio escolhidos,ou nfo sfo totalmen
te escolhidos,pele Universidade, sendo
as nomeagBes efectuadas no sentido do
Eeitor para Directores de Departamen -
08;

colaboraglo de pessoa: alheias,en Co -
missBes especializadas, agregadas;

érgBos de governo em cuja composigHo
nfio intervém todos os Professores Cate
drdticos;

com excep¢Bo do Conselho superior, to-
dos os 6rglos de Governo com a partici
pagBo de docentes e de discentes;

un Conselho Administrativo da Universi
dade e Conselhos Administrativos das
Faculdades;

coordenagtio das actividades inter-uni-
versitdrias, do Ensino Superior,por um
Conselho de Reitores;

demasiadas pessoas, em actividade nfio
coordenada,tratando da coordenagHo das
actividades da Universidade;

NOTA FINAL

AMfigura-se que a Universidade poderia

ser reformada com base nos pontos que & se-
guir se salientam, em alternative com os do
Projecto de Reforma:

- docentes-investigadores, dos quadros da

Universidade;

- docentes egegados, gen actividede de
agdo;

investig

- institutos de investigaglo estabeleci-

dos em resultado do desenvolvimento de
unidades existentes, com docdncia;

- un érglio de governo, superior, consti-

tufdo,exclusivamente,por elementos da
Universidade - "Senado Universitério®;

6rglos de governo cujos componentes
s80 eleitos pela Universidade,no senti
do de Departamentos para Reitor;

colaboragfio de pessoas alheias num Con
selho Superior,do Ministério da Educa-
¢fio Nacional, e em ComissCes especiali
zadas agregadas;

érgdos de governo com & participaglo
de todos os Professores Catedréticos;

todos os 6rgBos de governo,com & parti
cipag3o de docentes e de discentes;

un Conselho Administrativo da Universi
dade,Conselhos Administrativos das Fa-
culdades e Conselhos Administrativos
dos Institutos;

coordenagfio das actividades do Ensino
Universitério (se do Ensino Poli
técnico), por um Conselho Inter-Univer
sitdrio; .

coordenagfio das ectividades coordenado
ras através de um sistema constitufdo
por Secretérios executivos, operantes;




- un Conselho Nacional envolvido nos pro-

blenas do Ensino Superior Politécnico e,

sinult@neamente, do Ensino Superior Uni

versitdrio;

- um Instituto de Alta Culture com fun-
¢Oes de coordencgllo da actividade cien
tffica, desligada das actividades pede—

gbgicas, das Universidades;

~ um Instituto de Alta Cultura, extro~uni
versitfrio, coordenando as actividades
de investigagBo ocient{fica das Universi

dades; .

- um Instituto de Alta Cultura constitufe-

do, orientado e fiscalizado pelo Minis—

tro;

-~ un Imstituto Nacional de AcgBo Social

Escolar, do Ministério de Educagfo Nacl

onal}

—~ 6rg8os de orientagBo, 6rglos de direc—
¢8o, 6rgBos de coordenagho, investigado

res, docentes-investigadores;

— Faculdades, Escolas Superiores e¢ Insti-

tutos Superiores;

- Faculdades, como instituig¢Bes independ-

dentes umas das outras;
— Departanentos reunidos en Faculdades
-~ centraliza¢fio da faculdade de decisfio

- Conselhos Académicos, consultativos
participagBo de docentes e de alunos

- Conselhos Administrativos constdtufdas
por trts membros;

~ iniciaglio ¥ investigac¥o cient{fica no
ensino de pés-licenciato;

-~ acompanhamento dos alunos por docentes
~regentes;

—wswe

~ dois Conselhos Nacionais, um envolvido
nos problemas do Ensino éuperior Poli-
técnico e outro no Ensino Superior Uni-
versitério;

~ um Conselho Nacional de Ensino Superidr
e de InvestigagBo Cientffica;

-~ um Conselho Nacional de EducagBo,envol~-
vido na coordenagfo do ensino em todos
o8 niveis;

~ um Conselho Inter-Universitdrio, com u-
ma ConissBo de Investigagho Clentifica
coordenando as actividades de investiga
¢lo cientifica das Universidades;

-~ un Conselho Inter-Universitdrio, consti
tufdé, orientado e fidcaliszado pela Uni
versidade;

- un Instituto Nacional de Acglio  Social
Escolar e un Instituto Nacional de Acti
vidades Circum-Escolares;

- érglos de orientagfo, 6rgBos de direc-
¢80 e de coordenagfo, docentes~investi-
gadores, agentes operantes de coordens~
¢lo, centro de docunmentagBo cientifica,
alwmoxarifados, agentes de desempego;

- Faculdades;

- Faculdades, em grupos, cada grupo con
conselho-conjunto;

- Departamentos reunidos em Institutos,es
tes em Faculdades,estas agrupadas em
grupos "ad hoc";

-~ descentralizagfio e repartigfo da facul-
dade, e da responsabilidade de decisfo;

- un Conselho Académico, em cada Faculdo-
de, executivo, com Secretariados: de a-
ctividades pedogbgicas, de actividades
oircun—escolares, de acgfo social esco-
lar; participagBo de docentes e de alu-
nos;

- un Congresso Académico, reunifio amual
de docentes, discentes de todas as Uni-
versidades, e de pessoas alhelas;

_ Conselhos Administrativos constitufdos p
por cinco menbros, dos quais dois sfo
representantes de docentes;

—~ actividades dos conselhos administrati-
vos coordenadas por uma Comissio Inter—
~Universitdria de AdministragBo;

~ iniciagfo A investigaglio cientifica no
ensino de pés-bacharelato;

~ acompanhanento dos alunos por docentes-
-regentes, docentes-tutores, licencia -
dos—Chefes de trabalhos-préticos, aks -
sistentes, Monitores;

- un servigo de AdmissBd de alunos B Und
versidade;




- servigos de utilizag8o comum;

-

- planos de estudos do ciclo de formagfio
bdsica tendo a possivel uniformidade
nas vérias Universidades;

predomindncia de disciplinas de opg&o
no dltimo ano dos cursos;

- ndmero de alunos que frequente uma da-
da disciplina de opgfio, igual ou supe-
rior a 10;

~ ciclos de pés-graduagBo numa sucessfio

linear:
bacharel-licenciado-tftulo profissio-
nal-doutor;

- acesso ao ensino universitdrio depen ~
dente da obteng3o de determinadas clag
gsifica¢¥es minimas, em disciplinas nu-
clearcs...

'

[}

infra-estrutura de servigos auxiliares,
compreendendo 6rg8os executivos princi-
pais - Centros de Documentacfio Cientffi
ca e Almoxarifados, ambos ligados ao
Servigo de Administraglio, além de um
Grupo de Trabalho, de Desempego e de Co
ordena¢Zo dos Servigos Auxiliares, e a
supervis&o de um Secretério;

un esquema relativo 3 fung@o social de
extensdo universitédria;

planos de estudos do cielo de formagio
b4sica tendo a possivel diversidade nas
vérias Universidades;

disciplinas de op¢30 nos dois |ltimos
anos do ciclo de formag%o complementar;

ndnero de alunos que frequente uma dada
disciplina de opgHo, qualquer;

tr8s ciclos de pés-bacharelato,com v4 ~
rias vias:

bacharel-tftulo profissional;bach.-1i-
cenc;~tftulo profissional;bach.-doutor
~titulo profis;t{itulo prof.-licenciado
t{itulo prof,.-doutor;

acesso ao ensino universitdrio dependen
te do curriculum liceal dos tré@s dlti -
mos anos.
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" o sistema atingiu o ponto de fractura e

~ 4
J antes gue esta provoque a desagregagao ha que
remodela-lo com a presteza que garanta a salva-

¢30 do gue nZo deve nem pode ser perdido".

J. YEIGA SIMXO
1970

"o sistema vigente atingiu o ponto de rotura,

e nao queremos assistir como principal respopn
s < ~

savel, a sua total desagregagao."

J. VEIGA SImAo
1971
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-0 director'da Faculdade escolhe os sub-directores.

- 0 director e os sub-directores da Faculdade, e os di-

rectores de Departamentos constituem o Conselho Direc-

tivo da Faculdade.

- 0 Reitor e os Vice-Reitores da Universidade e os di-

rectores das Faculdades constituem o Conselho Directi-

vo _da Universidade.

Afigura~se que seria preferivel adoptar-se, resolutamente, o
critério da eleigZo dos membros de todos os Conselhos, e da eleigao,
por estes, dos respectivos presidentes, tomando parte nas eleigoes
& participando dos Conselhos, os corpos docente e discente, da Uni

versidade, segundo normas a propor pelo Conselho Nacional do Ensino

Superior Universitdrio e de Investigagio Cientifica, na composigao

do qual se incluiriam representantes eleitos de todas as Universida
des,

Parece haver, determinados casos, em que a votagao deve ser
nominal e justificativa, além de dever ser publicado, na Universida

de, o curriculum vitae de todos os eleitos, e, quando for pertinen-

te, publicar igualmente os programas de actividade que os eleitos
se propoem realizar.

Parece que se deve pretender que os presidentes dos orgaos cg
legiais de governo sejam considerados seus leg{timos representantes,
eXxpressao que tera completo significado se eles forem eleitos, e a

. 3 , .
sancionar por um Conselho Inter-Universitario.




"Inicidmos" (na Universidade de Louren
‘go Marques) "com decisBo os primeiros mas sg
guros passos da participagao estudantil na
gest3o Universitaria. E assim, fol criado o
Conselho Consultivo, ao qual incumbe uma
transcendente e extraordiniria missZo.

Seremos naturalmente objecto da criti
ca de uns, que o comsideram gxtremamente pe-
rigoso, e de outros, qus O supcem como forma
i{lusdéria e de protelamento na resoluggo de
problemas, Demonstraremos a uns & outros qu=-

%0 errados se encontrame.
=% 7p Cohselho n@o: foi dinstitufdo para fi

gurante passivo, -mas para sgr voz, forte da U .
1@ queremos. Com esta -  decisZo.”
_ langémos um desaflo a n6§~pn6pfi¢s§”agpiﬁ55-f-
‘fedsores o aos estudantes, a tados .nds, ~en=.
“fim, que constitufmos j4 uma comunidade ' de ©
“ 250 decentds ‘e milhar ‘e meio~de alunos. A0S’

niversidade que

"éstudantésfqudfdize:e;heéz NZo tenhais”medqf

' falai claro, as usrdades s4 ferem a ma _ fé3

‘falai claro, com pléno sentido das responsa=

__bilidades, nesta casa que § vossa"e: + T
B _ 3. VEIGA SINKO
| . 1970
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... "pispBe a Universidade de Lourengo Mar
ques desde ja, e a titulo experimental,de or
.. gBos:-consultivos e de gestZo a diferentes ni

'veis, que’ lhe tém permitido realizar experi-

&ncias pedagdgicas gue a aproximam dos mode?

los mais actsualizados das Modernas Universi-
dadese.

Quer o didlogo interno, através  dos
orgl2os referidos, quer o didlogo externo uti
lizando entre outros organismos o Circulo U=
niversitario e o fundo de boleas de astudo,
constituem férmulas dg trabalho (nicas, em
todo o espago portugues, com larga participa
¢30 do sector estudantil e privado.

3. VEIGA SIMRO
1971

7
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Afi - c L f . . N
regime deUra se acertado o critério de deixar as Universidades, em
nas mel'e autonomia, os cuidados de encontrar solugges para proble-
indrosos, embora possa estranhar-se nac terem sido esbogadas

quaisquer bases A
: gue permitam -desvendar o ensamento dos
Projecto de Reforma. P autores do

limitagleUra-se que a particigagéo dos estudantes, em vez de ser
MissBog Ca entr?rem na composigao de Conselhos ansultivos ou de cg
CUtivos onsultivas, deyeria ser efectivada tambem em Conselhos exg
CiatiVa,dedend?-se~aSSlm aproveitar a "excelente capacidade de ini
& realizagdo dos nossos estucdantes" (J.VEIGA SINMK0,1970).

mula aAZ;EU?a-Se que o esquema aqui giza?o podg constituir uma for-
compreendealai: 0 esquema, adiante de§cF1to gpag.92,?3, 8.2%.parteL
participa 2 adem de um Congresso Agademlcq, inter-universitario, a
nadg Uniugio.tgs'estudantest afraves de sows representantes, no Se
Culdade nuSlCarlo e em COQL?SOBS a estg agregadas,.e, em cada Fa-
DCBnteg 0 ml onselho Academico, de cargcter e*ecutlvo,’CQmpostopor
dagdgicag - g.gnos 8 t?n?o tres §ecretarlados: l)_?? actividades pe-
cial ESCoiail de act1v1dade§ c1rcum-esgolgres; iii) de acgao sa-
r, e a participag@o noutros 0TQaocs.



